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Boazan insanlarin iqtisadiyyatla ve biznesls, bu sahsler aid informasiyalarla
maraglanmadiglarini esitmak ¢ox teaccubli gérintr. Demak ki, onlar geyd edilan sahalarin icma
Uzarinda darin ve uzunmuddatli tesiri olan amillar oldugundan xabarsizdirler.

Sizin elinizdaki ve ya el ¢antanizdaki mobil telefon ¢ox yaxsi bir biznes hekayasinin
baslangic ndqtesi ola biler. “Telefonu hardan almisiniz?”, “Necgaya almisiniz?”, “Na U¢ln bu
telefonu secgdiniz?” ve s. kimi suallar Sizin hekaysnizin baslangici ola biler. Umumilkds ise
biznes hekayaslari insan hayatinin har bir anini, davranisin har bir halqasini shats edir.

Biznes vae iqtisadi jurnalistlika, Gmumi jirnalistikanin asas qollarindan olmagla ceamiyyatin
igtisadi vaziyyatindaki dayisikliklerini izlayir, analiz va sarh edir, icma subyektlorini daim
malumatlandrir. Ginimuzde, akser qozetlorin va digar kutlovi matbuat vasitalerinin biznes
bdlmasi olsa da, ixtisaslasmis biznes gazetlori kifayat gadar ciddi ugur gazanmaqgdadir (masalen
http://businessgeorgia.ge/ ). ©ksar televiziya va radio xabar programlari informasiya siyasatinin
muhim pargasi olaraq programlarda biznes hagqinda gliindslik malumatlara xtsusi yer ayirirlar.

Son bir nega onillikda insanlarin mahsul alarken ve ya xidmatlerdan istifade edarken sirkat
vo banklar haqgqinda daha cox bilik sahibi olmaq isteklerinin artmasiyla jurnalistikanin bu
sahesine maraq daha da artib. Bir ¢ox sirkatler yaranmasi va elektronik ticarstin inkisafi, 6z
mahsullarini va xidmatlarini eyni zamanda va birbasa olaraq bir nega kigik yerli bazara teqdim
eda bilan girkatlarin istehlak¢l bazasini geniglondirib.

Keyfiyyatli jurnalistika biznes ve igtisadiyyati sadace is adamlari Ug¢un deyil, elaca da
Umumi izleyici kitlasi Gglin maraq obyektina gevire bilir.

Bilik vo Bacariqlar

Biznes sahesi Uzro professional jurnalist olmagin yolu daim &yrenmakden kegen
prosesdir. Biznes sahasi Uzrs jurnalistlers qarsi gostarilon an bdyuk iradlardan biri onlarin shate
etdikleri mdvzularda kifayat qadaer bilik sahibi olmamagqlari, iqtisadiyyati bir bittin olaraq disinib
yazmaglari va zaif ixtisaslagmadir. Bu isda professional olmagq iqgtisadiyyat, biznes ve maliyyanin
detallarini anlamagq ve informasiyani toplamagq, emal etmak va teqdim etmak bacariglarini inkisaf
etdirmayi talab edir.

Bu sahani shate edan jurnalistlarin asas vazifasi igtisadi dayigikliklori va biznes trendlorini
yaxindan misahids etmak ve bunu musyyan middst arzinde cemiyystds bas veren daha genis
global inkisafla slagalendirmakdir. ©ksar vaxtlarda, jurnalistler global disinmali amma lokal
yazmalidirlar.

Homginin, jurnalist yazdiglarinin shamiyyatini va aktualligini esaslandirmaq G¢ln xabar
dayari ylksak olan biznes va igtisadi ideyalari yaratmagi bacarmalidir.
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MOQALSSI NECS OLUR?

Bir ¢ox halda, biznes sahasinde keyfiyyatli magale diger sahsler Gizre magalslerden
! prinsipleri baximindan gox da ferglenmir. istenilon magales kimi, biznes sahaesi (izre maqale de 1
daqiq, shatali, darindan arasdiriimis, balanslasdiriimig, adalstli ve bir nega fargli manbanin
malumatlarina istinadan hazirlanmalidir.

~ FOSIL 1: KEYFIYYSTLI V@ OXUNAQLI BIZNES

Bir nega miihiim sual

; Yaxs! xabar yazigisi hamiss isa Kim? Na? Harda? Na vaxt? Niya? voe Neca? kimi tors |
! piramidanin asasini teskil eden va 6zinda 6namli malumatlari coemlasdiran suallari vermaklo !
! baslayir. Biznes reportyor iss Ne gadar? ve Nega adad? suallarini da bu siraya slave edirler.

Ugurlu biznes reportyorlari giymatin ne qader oldugunu ve pulun hardan galdiyini
sorusmaqdan ¢akinmirler. CUnki bu suallar onlarin biznes hekayssinin asasini teskil edir.
Masalon, bir girkatin satislari haginda olan xaber satig giymatini, iscilarin sayini va girkatin yeni
sahibleriyle bagh malumatlari 6zinds camlasdirmalidir. Binanin satisi ile bagli xabar binanin
i satis giymatini, dlglisiind, yasini, yerlagsma yerinin dl¢istni bildirmalidir. ©ks taqdirds, malumat i
tam sayilmir. |

Basqga bir nimuna: agar hipertenziyaya qarsi yeni bir derman bazara buraxilirsa, bu
movzuda hekaya hazirlayan jurnalist dermanin tssirlerini, tarkibini ve tibbde aparilan
arasdirmalari xabarde geyd etmalidir.

Hemcinin biznes sahasi Uizrs ixtisaslasan bir reportyor xabards aksini tapan regamlara 3
baxib, “Yeni dermanin giymati negadir?”, “Bu dermanin giymati diger dermanlara nisbatda nece i
forglanir?”, “Darmanin satisindan kimler gelir alde edacak - hakimler, derman sirkati va ya |
istehsalg1?” kimi suallara cavab axtarir. 1

Bir biznes reportyoru heg vaxt pul ve xarcler hagginda suallar vermak va cavablar mévcud
olmadiqda onlari axtarmaq Ugun teraddiid etmamalidir.

Diger bir farg ise biznes reportyorun masalays olan baxis bucagdi ve ya yanasmasidir.
Masalan, yeni manzil siyasati gargivasinda dovlet terafindan subsidiyalasdirmadan yazarken adi
xabar reportyoru:

Kiracilar hansi prinsipler asasinda secilecak?

Kiraya na gadaer olacaq?

Layahays garsi olanlar?
kimi suallara cavab axtarir. Biznes reportyorunu iss maraqlandiran suallar bunlardir:

Proyekti hayata keciracak olan podratgilar kimlardir?

Siyasitin destokgilari? |

Her miqavilanin dayari ne gadardir?
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Tikinti muddetinde nega isci ise goéturslecak ve proyekti daha sonra kimler davam
etdirocok?

Layihanin maliyye manbalari, o cimladan borclanma istigamatleri hansilardi? ve
Bu borclar nece ve hansi sertlarle geri gaytarilacaq?

Olbatts ki, har bir hekayada banzar elementlar mévcuddur. Amma media hekayslarinda
olmayan mahz ragamlar va pulla alagadar detallardir ki, bu da biznes perspektivlarini izlemakda
maraqh olanlar Gg¢in imkanlar yaradir.

Insan Faktoru

Bundan avvalda geyd edildiyi kimi, biznes va iqtisadiyyat xabarlerinin ferglandiren cahat
regamlarin ve mivafiq statistikanin verilmasidir. Biznes hekayasi igtisadiyyat, maliyys, korporativ
aqdlar, manfaat va itkiler haqgqinda ola bilar. Amma butlin bunlar deyer gatan jurnalistdir -
igtisadiyyat ve biznes har zaman pesakarlar insanlar terefinden daha yaxsi serh olunur.

Fiqurlar taklikde ¢ox da aydin olmaya biler, amma isin igine insan faktoru daxil oldugda
masala dayigir. ©n keyfiyyatli biznes hekayasi insan faktorunun daxil oldugu hekayslar hesab
edilir.

Masalays insan bucagindan baxa bilmak biznes ve igtisadiyyat sahasinds faaliyyst
gOstaren jurnalistin esas 6hdsliklerindandir. Buna gdre ds, biznes ve igtisadiyyat sahasindo
maraqgli hekayslori yaratmaq Uc¢ln bazi magamlarin Oyrenilmasi ve tocribaden kegiriimasi
vacibdir. Yani aktual xebaerlar tapin ve onlari oxucularin anlaya bileceyi sekilde sads ve maraqgh
hala gstirin. Ofisinizdan ¢ixin, yasayisini 6z mahsullarini sataraq gqazanan bir insan tapin ve onun
hemin mahsullari satmaqdan gazandigi pulla na etdiyini dyrenin. igtisadiyyatdaki deyisiklikleri
olanlara yerindaca c¢atdirmagla farqli teraflerin yaxud steykholderlarin reaksiyalarini misahida
edin, hatta iqtisadi konfranslarda bels bu magamlari unutmayin.

Diggatgakici Bashqlar va ipucular

Bagliglar, oxuyucunu diqgetini calb etmak va onlari matnin davamini oxumaga
haveslendirmak (i¢iin maqalenin an vacib elementlorinden sayilir. izlayicilerin diggatini calb
etmak ve ya aksina, onlari oxumaqdan yayindirmaq xUsusi bir bacariq teleb edir. Orta hesabla
har 10 naferden 8-i yazinin basligini oxuyarkan, sadace 2-si yazini tam sakilde oxuyur. Buna
goro do, dizgln secilmis baslq sizin gazetinizin, veb-saytinizin, bloq yazinizin ve sosial-media
marketinginizin ugurlu olmasi tgiin gox muhim sartlardan biridir.

ilk névbada, Siz yazinizin baghgi lizerinds yaxs fikirlesmalisiniz ki, o, sizin hekayenizin
ana fikrini mibtada xabar-tamamliq galibini izleyarak 6ziinds aks etdirs bilsin. Basliglarin 50-50
prinsipini nazars alin. Sizin yazinizin bashdinda matlaq ve mutleq yazinin mazmununa aid acar
sozler olmalidir.
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ipucu Niimunaleri

Seort Basliglar — Qaynar Xabarlar

. Vasington — General Motors Korporasiyasi ve Chrysler MMC ¢arsenbs axsami ‘
i glni yerli avtomobil istehsalgilarinin maliyys cetinliklari sebabindan iflaslarini i
i elan etmealarinin neqativ effektlarini aciq-qaydin sakilde ortaya qoydu. |

Detroyt - Ciime axsami gece saatlarinda, Avtomobil isgileri Birliyi ve General
Motors 49,000 Amerikan is¢isini ehate edan ilkin raziliga galibler, hansi ki b6hran
sonrasi Detroyt-in avtomobil senayesinin ve birliyinin nece gériinacayine dair ilkin
toasslirat yaradir.

i Yumsaq Bashiqlar — Profil va xiisusiyyatlar i
Sent Luis — 19 illik federal habsdan sonra Dareyn Atkinson varli adam oldu.

Onun ve ailssinin liiks masinlari, gemileri, bag evieri ve hazirda tikiimekdes olan ve Sent
Carlz Kauntide an béylik olacaq 17 milyon dollarliq villasi var.

Los Ancliz — Tifani Li magin istadi. O, UCLA Saglamliq Sisteminin klinikasindaki isine
gederken istifade etdiyi 2 saatliq avtobus margrutundan artiq cana gelmigdi. O,
i dostlarindan 7 yasl oglunu asma miialicesine aparmagdi xahig etmaysa nifrat edirdi. Amma |
3 usaqli, menfi kredit tarixgasi olan ve 27000 dollarliq illik maagsl tek yasayan bir ana ‘
olaraq heg bir bank ve ya diler ona borc vermayi listiine gétiirmurddi.

Tez-tez rastlanan sahvlar

1. lpucunu gizletmak — Gizledilmis ipucu. Fokus en énemli xaber (izerindedirmi yoxsa }
matnin asasi (ve ya daha yaxs! ipucu) matnin iginda basqa bir yerdemi gizladilib? !
2. ipucunun goxlugu — ipucuda regemler ve mealumat haddindan gox verilibmi? :
3. Sixicl ipucu — Ipucu oxuyucunun diggatini celb edirmi yoxsa onun oxumaga maragini |
azaldirmi? 3
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Xabar kateqoriyalari

Diger xabar névlarinde oldugu kimi biznes xabarleri de asagidaki 3 kateqoriyadan birina
daxil olur:

! e TOBIi 3

ik kateqoriya tebii ve ya qaynar xabarler aid edilir. Bu informasiyalar xabar programi
zamani avvalcadan bildiriimadan, godzlenilmaden bas veran hadisaleri shate edir. Fond
bazarinda bas vermis ani deayigikliklar biznes sahasi Uzra gaynar xaebar sayila biler. Sirkat
yanarsa va yaxud teyyare gqazaya ugrayarsa, teyin edilmis reportyorlar “Ne bas verdi?”, “Kim
| etdi?” ve ya “Niya bas verdi?” kimi suallara cavab tapmaga ¢alisacaqglar. i

! Amma biznes reportyoru maseloni arasdirib maruze ederken masaloys iqtisadi va
maliyya terafinden yanasir. O, hadise naticasinda sirkatin na gader zerar etdiyins, sigorta
masalslarine ve gazanin mahsul istehsalina nece tasir edaceyina diqqget yetirir.

« PLANLASDIRILMIS

| Biznes xabarlarinin ikinci kateqoriyasi planh hekaysler hesab edilir. Xabaerlorin asas |
konseptinin “yeni” olmasina baxmayaraq, bu név biznes xabarlaerinin mazmunu programdan i

avval bilinir. Doévlst budcesinin teqdimati, igtisadi konsfranslar, yeni mahsulun elani,

sirkatlerin riblik maliyys hesabatlari va illik galirlari yaxud svvelcaden misayyanlasdiriimis

har hansi bir hadise adstan planlasdiriimis biznes xabarlarina daxil edilir.

9gar reportyor vaxti, yeri, asas rol oynayanlari va giindem maddalarini bilirsa, xabar ela |
hamin glnin xabar basliglarinda verila biler. ©sas dayiskanlar ise hadisanin asas naticesi, l
hadisedan sonraki misahibsler ve matbuat konfranslaridir. {

o Toadgiqat

Biznes xabarlarinin tiglincl novl isa tadqgigat xabarlaridir. Bunlar, reportyorun avvealcadan
mustaqil sokilda planlagdirilmis iclaslar vo ya qaynar xabar situasiyalarindan topladigi
malumatlardir. Reportyor senadleri arasdirararaq ve sirkatde islayanlera ve ya dovist
yetkililarine suallar verarok hekayeni he¢ yoxdan yaradir.

Tadgiqat xarakterli hekayslar (izarinde islayan biznes reportyorlari xabar agentlikleri va
izlayicilar tersfindan yiiksak giymatlendirilir. Clinki onlar adi xeberin arxasindaki malumat va
rogamlari arasdirib informasiyanin igtisadi ve maliyys tasirleri haqqinda yazirlar.
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FOSIL 2: HEKAYSOLOSRi HARADAN V® NEC®
TAPMALI?

Biznes ve iqgtisadi hekaysler hayatin her yerindedir, amma biznes reportyorlarina
yoénaldilan an bdylk iradlardan biri onlarin xabar hazirladiglari mévzularda derin bilik sahibi
olmamalaridir.

Biznesdan yazan har bir jurnalist igtisadiyyati az da olsa bilmalidir. Sahslerin dizgin
strukturlasdiriimig sekilda bdllinmasi reportyor va redaktorlara imumi resm hagginda malumatin
dizgun giymsatlandiriimasi ve paylasiimasi Ggtin kdmak eds biler.

9ger siz ekspert deyilsinizsa ve asaslari anlamirsinizsa, isinizi gérmak sizin Ug¢ln ¢atin
ola biler. Siyasstgilor ve sirkatler 6z reportlarinin ekspertlar va diger saxslor - sirkat isgileri,
fermerlor, menecerlor va investorlar tarafindan inandirici gabul edilmasini tamin etmak U¢ln
hesabatlara statistik malumatlar da daxil edirler.

Diger igtisadi hekayslera tabii servatlerin askara gixariimasi va tikanmasi ehtimali,
ahalinin artimi, is¢i davraniglari va urbaizasiyanin da daxil oldugu migrasiya, savadliliq va tahsil
soviyyesi, amanat vo borclarin dayison dinamikasi va dlks igtisaiyyatina bdyik tasiri olan qonsu
Olkalardaki ve diinyadaki igtisadi dsyisiklikleri aid etmak olar.

Hokumat ve iqtisadi Siyaset

iki sebabse gore hékumatler her zaman igtisadiyyat ve biznes xabarlerinin markszinde
dayanir. Birincisi, onlar igtisadiyyatin an boyuk istirakgilaridir — hdkumatlar har kasdan, hatta an
boyiik bizneslerden bels cox pul xercleyirler. Ikincisi ise, hékumsatler igtisadiyyatin nece
formalagsmasinda esas qerarvericidirlar. Bir sira dlkalarda, hdkumat dévlet miassisaleri ve bazi
orqanlar terafinden gabul edilan gararlar ile iqtisadiyyati idare edir. Digar 6lkalerds ise, dovlst
soxsi bizneslerin 6z islorini rahat idars eda bilmalari ve is¢i gotira bilmaleri Ggln sarait yaratmaga
¢ahisir. Bir cox hallarda, dévlat terafinden idars olunan igtisadiyyalara sosialist igtisadiyyati adi
verilir. Bu idaraetma biznesa havals edildiyi hallar ise bazar igtisadiyyati adlanir. ©kser élkalerda
bunlarin har ikisi mévcuddur.

Sosialist igtisadiyyatinda hékumat doévlet misssisslerinin alde etmali olduglari esas
maqsadi ortaya qoyur, hemginin giymatlari va mazannani muayyanlasdirir, dévlet banklarina
kima va hansi faiz deracesinda borc vermak va ya vermamakla bagli talimatlar verir. Bu gox vaxt
paralel (va ya qara, gizli, golga) igtisadiyyata aparib ¢ixarir ki, burada ticarstgilor qara bazarin
faiz daracasi ve giymatlerile ganunsuz amaliyyatlar aparmaga macbur olurlar. Qara bazarla sert
mubarize aparildiqda ise adatan nayinse (erzaq, emtes ve xidmat yaxud xarici valyuta) qithgi
(catismazhdr) ile naticalanir.

Bazar igtisadiyyatinda ise hokumat makroigtisadi prosesi idars edir. Bu siyasatin ti¢ névlu
var: fiskal, pul ve mazanna siyasati.

» Fiskal siyasat nays ve na gader vergi qoymaq va pulu daha sonra naya xarcloamakle
alagalidir (dovlsat bidcesinin galirleri ve xarcleri). Agiq fiskal siyasat vergileri azaltmaq va
ya xarclari artirmagla macmu telabi tagviq edirok igtisadiyyati glicloendirarken, gapali fiskal
siyasat vergilori artirmaq ve ya xorcloeri azaltmagla igtisadiyyatdaki Umumi xarclori
azaltmaga calisir.
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» Pul siyasati ne gadar pul ¢cap etmak ve ya banklara musterilorine ne gadar borc vermaya
icaza vermakla alagalidir.

» Mezenna siyassti ise milli valyutanin basga valyutalarla hansi mazanna ile muibadile
edilacayina aid gerarlari shate edir.

! Bu Ug¢ siyasatdan har hansi birinde balansinin pozulmasina yol veran hékumat iqtisadi !
! bdhranin bas vermasina sabab ola bilar. !

; Vergilarden basga hokumatler, kapital bazarlarindan, banklardan, Dinya Banki, BVF 1
| (Beynalxalg valyuta Fondu) kimi beynalxalq taskilatlardan ve hatta 6z vetendaslarindan borc |
: alaraq gelirini artira biler. Adaten borc vergiler vasitasile geri 6danilir. Haqgigaten da, har gln |
| dogulan her kérpe hayati boyunca emtaa ve xidmatlera valideynleri terefinden hékumatdan ‘
alinmis borclara gére daha ¢ox pul édayir.

MEDIA
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IQTISADI JURNALISTIKANIN 8SAS X9BOR 9HOMiYYSTLI DiGOR SAHOLORI
BANK VO MALIiYY®

Banklar adaten igtisadiyyatin an bdylk ve bazen de an mihim misssisalerindan hesab edilir.
Her hansi bir sirkat avtomobil istehsal edon zavod tikmak istediyinde banklardan borc vesait
(kredit) calb edir, daha sonra ise miuayyan muddat arzinds satdigi avtomobiller Gg¢ln mustariler
torafinden 6danilan pulun muayyan bir gismini kreditin ddenigina yonaldir. Fermer toxum, gubra
va yaxud xidmat xarclarini 6demak G¢lin 6 ay sonra mahsulun yigimi va realizasinden sonra geri
O0deamak sartile kredit goturtr. Basqa s6zle banklar bir grup insanlari 6z pullarini amanst eda
biloceklari tehlikasiz yerls, digarlerini isa( geri 6dama imkani olanlari) kreditls tamin edir. Bunun
garsihginda isa, onlar faizlardan gslir alde edirler. Slbatts ki, he¢ de har zaman konyuktur banklar
Ucln slverigli olmaya bilir. Buna gore de hékumat bank sektoruna nezarstde ve bazan isa
idareetmadas istirak edir (eksar halllarda ise gox da ugurlu olmurlar - 2008 maliyye bohrani da
buna gbre bas vermisdi).

ilk dovrlerde banklar, ayri-ayri sexslerden ve sirketlorden depozit gétiiren ve yalniz tanidigi
adamlara borc veran kicik firmalar idiler. iller kegdikca, onlar bdyiidiler ve globallagdilar. indi,
demak olar ki, diinyanin har élkasi tehllikesiz bank sisteminin vacibliyini anlayir va hékumsatler
maliyya sektorunun inkisafina dastak verir. Onlar disUndrler ki, banklar investisiyanin asas
manbayi olaraq va bizness dasteklayici kreditlor verarak iqgtisadiyyatin inkisafinda bdyulk rol
oynayirlar.

Bas bu mévzudan hansi hekayalar yaradila bilar?

Banklari arasdiran jurnalistler asagida istigamatler Uzra hazirki veziyyet ve onlarda bas
veran dayisikliklarle maraglanmalidirlar:

. Olkeda nege bank mévcuddur?

o Negcosi yerli, necasi isa xarici kapitallidir?

) Banklarin sahibi kimlardir, 6zal yauxd dévlst mulkiyystine aiddirlarmi?

. Her bank na gadar depozit calb edib?

o Banklar yerli va xarici rezidentlarden depoziti neca toplayir?

) Omanatler ve ya sabit depozitlerin faiz deracasi negadir?

. Pulun yerli ve ya xarici mangali olmasindan asili olaraq faiz deracasi deyisirmi?

¢ Onlar tagald yasinda olan yasl insanlara hansi faiz deracesi toklif edirlor?

e Hear bankin kredit portfeli ne gaderdir? (Umumi kreditlor va onlarin ndvleri)

e Banklar kimlera (yerli yaxud xarici rezident) daha ¢ox kredit verir?

o Kredit faizlori hansi saviyyadadir?

e Yerli/xarici rezidentlar tzre kredit faizlari farglidirmi?

e Banklar daha ¢ox hansi sektorlari kreditlesdirmakda maraqhdir: turizm, baliqg¢iliq, kand
tasarrifat yaxud istehlak?

e Banklarin kicik sahibkarlar ticiin daha asagi faizli xtisusi kredit mahsullari varmi?

¢ Hansi banklar 6z isinin sahibi olan kigik biznesmenlare daha ¢ox kredit verir?

o Kreditloar asasen uzunmiddatli yoxsa qisa middsatli layihalar Ggln nazardas tutulur?

o Kreditlor Gzra yigimlarda bankin rekordlari hansi saviyyslordir?
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o Sirkatler iflas olduqda, yaxsi idars edilmadiyi ve ya daxil olduglari sferada yaxsi fealiyyst
go6stermadikleri hallarda banklar onlardan kreditleri toplayarkan ¢atinlik ¢akirmi?

¢ Kigik bizneslar yoxsa iri korporasiyalara krediti daha tez édayirlar?

e Bankin basqa hansi aktivleri mévcuddur?

¢ Hansi yeni mahsullar (kreditlar va ya xidmatlar) taklif edirmi?

e Banklar uzaq regionlardaki insanlara nece xidmat gdstarirlor — ATM avadanhglari ilemi
yoxsa bank filiallari ila?

e insanlar hesablagsmalar zamani daha gox hansi formaya (negd yaxud nagdsiz) Ustiinliik
verirlar?

o Bas kredit kartlari neca?

o Ohalinin neg¢a faizinin kredit karti var?

¢ Oton illerle miiqayisadas kredit kartlarinin sayi tizrs dinamika necs dayisib?

e Sads insanlar hazirda kredit kartlarindan daha ¢ox istifade edirlarmi?

o Vaxti kegmis kredit karti borclari Gglin banklar ne gadar carima faizi (debba) tatbiq edirlar?

Dovlatin maliyys kredit siyasati va bank sektoruna nazarat ilo alagadar hekayalar

SIRKOTLAR (MU9SSISOLAR)

Har bir 6lkenin iqtisadiyyatinda istirak edan subyektlor boylk ve kigikliyinden asili
olmayaraq Umumi inkisafda mihim rola malikdirler. Bu sirkaler torpada, zavoda ve ya
lavazimata investisiya etmak tgun pulu:

e Dayisken faiz deracesinde (muqaviledan asili olaraq artib-azala bilan darace)
banklardan borc alaraq;

e stigrazlarini satmaq serti ilo investitorlardan borc alaraq - bunlar sabit faiz
daracesinds olan kreditlardir. ©kser hallarda istigraz sahibi istigrazin vaxti catmadan
onu basqasina sata biler. Sirkat, pulu istigrazin vaxti gatanda onun sahibi kimdirss,
ona odayir.

e Sirkatin hissalarini (sehm, pay va ya kapital) investitorlara sataraq - investitorlardan
golen pul sirkatin amaliyyatlarini maliyyslesdirmak Gglin xarclenir. Bunun qarsiliinda
ise sirkat investitorlara (sshmdarlara, paygilara) dividendler 6denir, hansi ki galirlerin
bir hissesindan ibarat olur (ager sirkatin geliri olsa) ve ya sirkat pis isleyande
sehmdarlar itkiyle Gzlagmali olur. ©ger sirket birja listinglerindadirse, investor sshmini
istadiyi vaxt bagqasina sata biler. Sirketda sshmlari olan butin investitorlar sshmdar
adlandinlir. Sirkatin idaragileri sadaca bir nege sshma sahib ola bilerler. Buna goéra
da onlar sehmdarlar taraefinden sasverma yolu ile tayin olunurlar.

Sirkatler liglin asagidaki i¢ asas hesabat névi var:

o manfaat va zarar hesabi (hamginin gelir hesabati da adlanir);
¢ balans hesabati;
o pul vasaitlorinin harakati haqqinda hesabat.

Bunlar biza:

1. Sirkatin gorduyd islarden na qader galir alds etdiyini (lmumi manfast),
2. ©Omealiyyat prosesindsa na gadar pul xarcladiyini,
10|sahifa
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3. Bu amaliyyatlardan sonra na gader pulunun galdiini ve éddemali oldugu vergilari
(xalis manfaat va zarar),

Hansi aktivleri oldugunu,

Borclarin strukturunu,

Borclari ve aktivleri arasindaki fargin na gadar oldugunu, !
Kapitalin artirilmasi va borclarin 6denilmasi Gglin calb edilen vasaitin manbayini,
. Nagd pul axininin istiqgamatlarini (satislar, investisiya ve yaxud kreditlar) ‘
! Pulunun hansi istigamatlare xarclandiyini (dividendlor, investisiyalar, amaliyyat !
g xarcleri) !
i 10. Balans nadd vasaitler Uzre galirler va gidarlorden hansinin daha artiq olmasini |
j gOsterir ki, bu da sirkatin likvidlik saviyyasinin miayyan edilmasi tgln vacibdir. |

©o~N> O

|
|
|
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BAZARLAR

Bazar nadir?

Dinyada batin ndv amteslarin ve xidmatlerin bazari var ki, bunlara hatta narkotik, insan
organi va seks kimi ddvriyyasi illegal hesab edilan nasnalarlar va xidmatler de daxilidir. Hamginin
bazarlar giymstlerin taleb-teklif asasinda formalasmadigi yerler yaxud platformalardir. “Bazar
igtisadiyyat1” bu prinsipi gebul edir ve saglam igtisadiyyat G¢ln vacib institutlardan hesab edilen
bazarlari (qanuni bazarlar) - arzaq mahsullari bazari, geyim mahsullari bazari ve basga sade
bazarlar — yaradir. Lakin, kifayat migdarda boytk migdarda pul miubadilasinin aparildigi rasmi ve
global bazarlar da mévcuddur (buna gdre ds onlar ¢ox vaxt maliyys bazarlari adlandirilir). Bazan
bizlera maxsus pullari onlar terafindan istifade olunmasina baxmayaraq, maliyye bazarlarinin
subyektlari-dillerler sada insanlar deyiller. Onlar, xUsusi maliyya alatleri lGzarinde ixtisaslasan
bazar mutaxassisleridirlor. Maliyyo mutaxassisleri (pul tacirleri) terafinden istifade etdilon
vosaitloer iri teqald fondlarina, sidorta fondlarina ve institusional investorlar olarag taninan
investisiya fondlarina maxsusdur. Diger bazar oyungulari ise kicik parakandas investorlardir ( ayri-
ayri soxslar, bazileri varli, bazileri kasib, xayalperastler ve s.)

Muasir bazarlara asagidakilar daxildir:

1. Pul bazarlar - glindslik béyik hacmli nagd emaliyyatlar hayata kegirilon bazarlardir. Bir giin
bir teker sirkatine motosiklet sirkatine tekar satdigina gora bir milyon 6dans bilar. Bes gin
icarisinde isa 0, xammal Ugun rezin sirkatina bir milyon 6damali olar. Bu, hamin bir milyonun bes
gln erzinde menecerin kassasinda qallmasi demak deyil. Sirkat, pulu “bazarda iglatmasi Ggln”
banklara verir. Basga s6zle desak, rezin sirkatinin adindan bank, pulu basqa bir bank vasitesile
darhal 6demali oldugu bir sey lgln bir milyona ehtiyaci olan, névbati bes giin arzinds lazim olan
pulu gazana bilmayacak basqa bir sirkata verir. Negd pulun bu sxem asasinda qisamuddatli
ticarati pul bazari olaraq bilinir. Pul bazarinda merkazi banklar da borc vera bilir. Bu yolla merkazi
banklar bazarlarda faiz daracesini idars edir. Clinki digar oyuncgular (banklar) ¢gox ve ya az borc
verarak giymati va ya pul bazarindaki faiz deracesini artira yaxud azalda bilsr.

2. istiqraz bazarlan — dévlet ve ya sirket istigrazlar emisiya ederek bu bazarlarda
investorlardan borc ala biler. Bu, investorlara Uzarinde “size bir milyon borcumuz var ve 5 il
arzinde size gaytaracadiq” yazilan kigik bir kadiz pargasi vermayin balagatli ifadasidir. Borc
miiddati arzinde ddvlat size har il 5 faiz va ya sabit har hansi faiz gaytarir. istigraz sahibi istigrazin
geri alinmasi t¢ln 5 il gdzlamak macburiyyatinda deyil. O, istigrazi hamin middat arzinds istiqraz
bazarinda basqa bir investitora sata biler. Yeni istigraz baggasina satila bilon kreditdir. istigrazin
giymati, talabdan asili olaraq, digar investitorun 6demayas razi oldugu mablag ile muayyanlesir.
©ger o, istigraz bazarinda basqa bir tehlikasiz investisiya Uzarindan 5 faizli verim ala bilmirsas,
asl estigraz sahibina bir milyondan daha artiq 6demaya razi ola biler.

3. Sehmlar Bazan - Bu fond bazari hagda danisarken bizim nazerds tutdugumuz
platforma yaxud yerdir. Qeydiyyata alinmig sirkatlardski sehmlar investorlar arasinda haftanin
glnlari boyunca min va ya milyon dafe alinib satilir. Sehmin giymati isa investorun 6dayacayi
mablage goéra miayyen edilir. Qiymat saviyyasi siyasi stabillikdan gaynaglanan Gmumi gtiven
goraiti do daxil olmagla bir cox faktorla slaqgslidir. igtisadi bazarlarda he¢ kimin geri ala
bilmayacayi asasinda borc vermadiyi vaziyyete kredit boéhrani deyilir. Banklardaki sshmler
dayersizlesdikca bu vaziyyet hisse sehmlarina ve hissae sanadlsrine transformasiya olunur ve
bltln girkatlora tasir edon tenazziille naticalenir. Novbati merhala olaraq sirkatlar investisiya
siyasatlorine yenidan baxir ve genisloma siyasatlorini dayandirir yaxud tempi zsifladir ki,
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naticede xammala va xidmatler olan talebatin azalmasiyla emtas bazarina da tasiri etmig olur.
Masselan, neft giymstlerinin 40 dollardan 147 dollara yiksslmasinin iki il middstinds bas
vermasina baxmayaraq, sadacs 6 ay arzinde giymaet avvalki saviyyasinadak azaldi.

Buradan hansi hekayalar gixarmaq olar?

! Coxlu sayda ananavi bazar hekayalari vardir ki, aksar oxuyucalar Utgiin heg¢ bir maraq !
kesb etmir. Amma izloyiciler ligiin maraqglh olan hekaysler do vardir. Olkads birja yaradildii
zaman xabarlarde birjani kimin idars edacayi va necas islayacayi ile, hansi sirkatlerin birjaya
gatilacagi ils, hansi boylk biznesmenlarin ve investorlarin faydalanacagi ve dévlst sirkatlerinin
Ozallasdirlimasi zamani hansi metodlarin istifade olunacagi ile alagadar bir gox xabarler olur.
i onanavi olaraq korrupsiya va igtisadi cinayat xabaerleri de ¢ox izloanan xabarlar sirasina daxildir. |

i Maraqh fakt:

Tarixda an boylk maliyys cinayati 20 il avval ylksak vazifays va tecriibays sahib Bernie Madoff
terafinden islanmis ve investisiya banklari ve bazardaki firildaqgilhiq 6lgisi 50 milyard dollar
saviyyasinda qiymatlandiriimisdir
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TiCAROT Vo QLOBALLASMA
Bu nadir?

ikinci diinya miiharibssinden sonra amerikanlarin ve ingilislerin Ustiinliik tagkil etdiyi
siyasatcilor 1930-cu illardoki dlkalor arasi ticarst muharibssinin névbati miharibays sabab
olacagina inanmaga bagladilar. Onlar eyni zamanda yoxsullugun Hitler kimi problem yaradan
yalnis diktatorlarla naticelendiyini disinmaya basladilar ve buna sabab kimi de beynaxalq
maliyye sistemindaki xaosu, mazannalardeki nizamsiz va intensiv deyar gazanmalari va itirmalari
gosterdiler. Belalikla bu siyasiler Beynalxalg Valyuta Fondunu, Dinya Bankini ve sonradan
Dunya Ticarat Taskilati kimi bilinacak olan Tarif va Ticarat lizre Bas Sazisi tesis etdilar. Onlar bu
3 musssasanin iki dinya miharibasindan sonra investisiya va ticarstin inkisaf edacayi stlh
soraitini barqerar etmasi magsadi ile dinya iqtisadiyyatini idare etmasini istadiler. Son 40 il
arzinda Tarif ve Ticarst Uzre Bas Sazis diinya ticarstinda bir gox barierleri aradan qaldirmaga
muvaffaq olsa da soyuq miharibs ve diinyanin kapitalist ve anti-kapitalist cabhalara bélunmasi
azad bazar igtisadiyyatinin inksafini lengitmisdir.

Bu malumatlar na u¢iin oxuculara maraqli ve 6namlidir?

Qisa muddatlik iggal bir 6lkenin global igtisadi liberalligin gitiraceyinden daha ¢ox xarici
tosire maruz galmasiyla naticelenir. isler, ensnavi bacariglar, madeniyyst, sosial deyarler ve
daha ¢oxu qisa zaman erzinda dayise ve Olkanin global raqabat bazarina, mahsullarina va
dayerlerine integrasiyasi ila naticalena biler. Bazi konservativ (kbhna sistemi desteklayan)
siyasatgilor ve insanlar buna inanir. Basqalan ise mahz bu siyasst metodlarinin &lkadaki
yoxsullugu ve inkisafdan geri galmani aradan galdirmasina va insanlarin yasayis saviyyasini
yaxsilagdirmasina inanirlar. Bir jurnalist kimi bu fikilerin hansisi ile razilasmagin bir 6nami yoxdur
va bu ballidir ki, oxucularin fergli minasibati ile Gzlegacekdir. Catin masale ise Los Angelesda
evlerin giymatinin azalmasinin Karajandaki mis-molubden yataqglarindaki iscilarin, Bakidaki
otellardaki temizlikcilerin ve Girclstandaki keramika zavodundaki iscilarin iglerini itirmasi ile
naticalendiyi gbstaran aparilan siyasat ve naticalari arasindaki slaganin izah edilmasidir.

HEKAYD

VviZuALizasiva
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Il FOSIL: ROQOMLOR VO STATISTIKA

Ragemler, statistika ve spesifik data maqgalslera guic ve daqiqlik qatdigi tGglin biznes
hekayslarinde ¢ox dnamlidir. Ona gdre ds, ragamlari 6z manfastina uydun istifade eds bilmak,
bir basqa so6zls, hekayani giclendirmak Ugln onlari necs tetbiq etmsli ve onlardan nece
yayinmali oldugunu bilmak vacibdir. Nazera almaq lazimdir ki, he¢ na etibari daxilan zidd olan
va ya agkar bir sakilde yanlis olan reagamler gadar kaskin zadalemir.

Lakin, biznes va igtisadi magaleler lg¢ln avazedilmaz olan regamlar gaderindan artiq
istifade edildikds oxuyucunun naraziligina sabab olur.

Asagidaki nimunaya nazer yetirak:

Dévilst istiqrazlarinin auksiyon xlilasesinds total olaraq 364 giin arzinds tender edilmis
36.5bn/- qarsi 6.8 faiz ila 27bn/- toklif edilmigdir. 182 giin boyunca 6.8 faiz ile toklif edilon
30bn/- qarsi idmumilikde 52.7bn/- tender edilmisdir.

91 giin boyunca 41.1bn/- 3.7 faizls toklif edilon 30bn/- qars! tender edilmigdir.

Lakin, 35 glinliik period 2.8 faizle toklif edilon 15bn/- qarsi cemi 7.5b/- ile taleb azligi ile
miigahids edilmisdir.

Cami ¢ paragrafda onalt mixtalif reqemdan istifada edilib. Bu hatta tacriibali oxucularin
bels gokinacayi gader coxdur. Musllif ¢ixis yolu kimi, regamlari sege va ya onlari masafali sakilde
teqdim eds biler ki, maqals oxucu Gg¢ln daha anlasilan olsun.

Yuxaridaki misalda saylari dérdds birs gader azaldaraq bu sakilds yenidan yazmagq olar:

istigrazlarin riibliik ve illik aktiv olma intervallari iigiin olan faizler 3-den 6.8%-o qoder
dayisdi ki, bu da béyiik maraga ve teleb artigina sebab oldu.

Istigrazlarin 35 giinliik en qisa aktiv oldugu period srzinde maliyys saticilarinin sadece
yarisinin telob gdstarmesi neticasinds durdunluq yasandi. Béyik ehtimalla, 2.8
miqdarinda faiz etiketi calbedici deyildi.

Unudulmamalidir ki, xabaer tipli maqalsleri ekspertlar ve maliyya qurumlari Uglin yox,
oxucu, dinlayici va izlayiciler Ugtin nazardas tutulur.

Orta saviyyali oxucu ona muayyan trendleri anlamasi Ugln lazim olan ragamlerls
maraglanir ki, daha sonra bir bazar istirakgisi olaraq uygun qararlar vera bilsin.

ROQOMLORIN KONTEKS® UYGUN iSTIFAD® EDILMaSI

Biznes hesabatlarinda hatta reqemler ganastle istifads edildikds bels, agar bizness dair
va ya iqtisadi bir agirliq gosterilmirsa, maqals cansiz alinir.

Cunki, reqgemler ve statistik gostericiler sadece gorintl Uglin deyil, oxucu kutlaya
muayyan igtisadi sektorlarda ve biznes segmentlarinde muiayyan proseslerin faktiki olaraq bas
verdiyini va bas veracayini stbut etmak Ggln istifada olunur.
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Ragemlar nayinse bas verdiyini gostererken yaxud miqayise apararken magaleni
glclendirir. Buna gore de iqtisasdi, korporativ ve maliyya gostericilerini har zaman kegmis
dovrlarle mugayisali sekilde vermak lazimdir. Miiqayisalar kegan aydan, riibden, hamin vaxtdan
va ya bir il avvaldan verila biler.

Masalan, bir maliye hesabatgisi “XYZ Ayaqqabi Sirkati bu il 1350 cit ayaqggabi istehsal
etdi” avezins, daha da menali olmasi Ugln “hamin gdstaricinin 1000 oldugu kegan illa
muqayisada” demalidir.

Asagidaki misallara nazer yetirok:

Bir goezetin elektrik kasintisinin igtisadiyyata tasiri haqqinda olan asas magalesindan bir
hisse bu sokildadir:

Elektrik kesintisi bu ilin ikinci riiblindeki iqtisadi inkisafinin, kegen ilin miivafiq
dévriindaki 6.8%-lik gbstarici ile miiqayiseds, 5.6%-o qadar azalmasina ssbab
oldu.

Bu muallifin masaleni mugayisali bir sakilde als aldidi tG¢ln ¢ox yaxsidir, ¢lnki akser
oxucular igtisadiyyatda bas veren proseslari izlays bilmir.

Sigorta mukafatlarini miiqayissli sekilds tehlil edildiyi basga bir maqgalays baxaq:

Maliyys Bazarlarina Nozarst Palatasinin 25 sentyabrda darc olunan hesabatinda sigorta
sirketlorinin 2017-ci ilin yanvar-avqust aylarinda (mumilikde 368.92 milyon manat
miqdarinda sigorta miikafat! topladigi deyilir ki, bu 2016-ci ilin eyni dbévrine aid
gostericiden 3.6% daha goxdur.

Bu miiddat arzinds sigorta haqlarinin édenigleri 167.06 milyon manat olmusdur ki, bu da
2016-nin eyni dovri ile miiqayisads 22.1% daha coxdur.

Bu maqals isa AB ils ticarat razilagsmasindan 2 il sonra Gurcustanin Avropa 6lkalarine ixracati
haqqindadir:

Iqtisadiyyat ve Davamli Tersqqi Nazirliyindeki Xarici Ticarst ve Beynelxalq Iqtisadi
Olagsaler Departamentinin basgisi Mariam Gabunia, “6ten iki il uzun bir sayahetin
baslangici olmugdur’, deya bildirib.

Onun bildirdiyine gére &6ten 24 ay erzinde Glrclistan mehsullari Serqi Avropa
bazarlarinda yeri ¢ox ugurlu olmugdur. Masalan, 2015-ci ilde Giirclistanin Polsaya ixrac
etdiyi mehsullar 184% miqdarinda artmigdir. Glrcl sirketleri uzaq qerbs do yol
tapmaqdadirlar. Misal (giin, Giirciistanin irlandiyaya olan ixracatainda 13 faiz artim
mugahida edilmigdir.

Diqgat edilmalidir ki, 184% va 13% faiz kimi gostericilari onlarin uygun dayarlari kecon illa
muqayisali sakilde verilmadiyi middatce bir shemiyyat kasb etmir.
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ROQOMLORIN OXUCULAR UCUN ANLASILAN FORMADA T9QDIiM EDILM3SIi

Mumkin gadar, maqaleni anlasiilmaz va yorucu statistik gostaricilerden ibarat uzun paraqgraflarla
doldurmagq ehtiyacini azalda bilan sxem va grafiklardan istifade edilmalidir.
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MIQDAR, OLGU V® MOSAF® HAQQINDA MBLUMATLARIN ViZUALLASDIRILMASI

Misal Gg¢ln, Dunya Bankinin Azarbaycana 73 milyon dayarinde borc verilmasini
tosdigleamesindan danisilarkean bu migdarin musyysn bir maliyys ilinds bir neg¢a nazirliye
bldcadan ayrilan Umumi vasaitle migayisasinin verilmasi, ve ya bir tikilinin dl¢iisinin taxminan
iki futbol meydancgasi gadar oldugunun deyilmasi oxucu Ugiin daha basa dustlen olur. Belslikls,
oxucu malumati daha yaxsi vizuallasdira bilir.

K®SRLOR

Sada kasrlar bir gox oxucu Ug¢ln an asan saylardir: yari, dérdds bir, G¢da bir, besda bir
va onda bir. Geri galanlar sadace c¢asqinhdi artirir. Ona gdére da, mimkin gader onlardan
yayinmagq lazimdir, masslan faizlarden istifade edarsak. Harada ki boyik saylar ve ya faizler
varsa, mumkin gadar onlari yuvarlaglasdirarag sade kasr halina gatirmak lazimdir.

Yani, 51.1 faiz avazina “texminan yarisi”, 73.9% avazins “texminan ddrdds Ugu”, 30%
avazina “3-da biri” v 200% avazine “iki gatl” demak daha magsade uydundur.

Bazen ise valyuta dalgalanmasi, fond bazari melumatlari, issizlik seviyyasi ve ya
inflyasiya deracasi kimi hassas igtisadi gdstericilerden danigsanda daqig reqemlerin istifadasina
ehtiyac yaranir.
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FAiZLSR

Faiz 6zinde miqayise ehtiva etidiyi UGglin on ¢ox istifade olunan statistik
gOstericilerdandir.

Lakin, kegan il 6% olan bir artisin bu il 4% olmasi hemin seyin kicilmasi menasina galdiyini
' disunmak yanhsdir. Clnki bu o demakdir ki, kegan ilkina nazeran daha yavas olsa da, bu il da !
artim olmusdur.

Unutmamagq lazimdir ki, iki faiz géstericisi arasindaki ferq faizle hesablanir. Yuxaridaki
misalda inkisaf surati kegan ille migayisads iki faiz asagi olmusdur.

i Faiz dayisikliyi i

Faiz deayigikliklorini misyyan etmak bir biznes jurnalisti Ug¢lin an dnamli bacariglardan
biridir. Maaglar, emak haglari, bldcaler, orta saviyysli ailenin bir ay erzinde erzaq ve servis
sasbatina ¢akdiyi Umumi xarcler vae basqa gostaricilar daim artir ve azalir.

Faiz dayisikliklari kbhna va yeni dayarler arasindaki ferqi faizle hesablayaraq dayisikliyin
Olgu vo dnamini vurgulayir. Bu gosterici manfi ve ya misbat ola biler.

yeni dayer — kéhna dayer p2 — p1
x 100 x 100
Kdéhna dayar p1
Misal: Mavi Saperavinin 2015 ve 2016-ci illordaki galiri arasindaki faiz dayigikliyi na gaderdir?
2015-ci ilde 2016-ci ilde
Mavi Saperavi serabgisinin galiri: 50.500,000 AZN 56. 252,715 AZN

56. 452,755 — 50.500,000 (= 5. 952,755)

= 0,1178 x 100 = 11,78 % (12%)

50.500,000
Mavi Saperavi sarabgisinin illik galiri 2015-ci ille mugayisedsa 2016-ci ilde 12% artmisgdir.
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IV FOSIL: SAD® USLUBLA ANLASILAN OLMAQ

Hor bir jurnalistin asas magsadi oxucunun diggatini celb etmak olmalidir. Bu zaman
nazara almaq lazimdir ki, bir oxucunun kuitlavi informasiya vasitslarinden mihim gozlentisi yazi
Uslubunun anlasilan olmasidir.

Unutmamagq lazimdir ki, biznes jurnalistikasinin prioritet magsadi oxucu kitleni ruhan ve
zehnan gqazanmagq, blselikle onlarin gerarlar gabuletmasina yardim etmak, bazar istirakgilar
olarag duzgin sec¢im etmalarini temin etmakdir. Buna nail olmaq Ugln biznes yazilarinin
markalandiriimasi ve ¢atdirilmasi onu baga dusuls bilan va celbedici sakilo salmaqdir. Aydinliq
vo sadolik burda acar ifadelordir. ©n yaxsi biznes xabarlerinds maliyye ve igtisadiyyata dair
terminleri sade sokilde izah eden ifadslardan istifade olunur.

JARGON IFADSLORIN NiZAMLANMASI, TERMINLBRIN AGCIQLANMASI, PROSESIN iZAH
OLUNMASI

Bir sira hallarda, biz prosesin iginde istirak edenler Uglin spesifik manaya gelen va
prosese yad olanlarin kenteksti anlaya bilmayacayi yazi dili inksaf etdiririk. Bu, roket elminda
¢alisanlarda oldugu kimi jurnalistika ile masgul olanlar Ug¢lin da kegerlidir. Biz “naticalenir”,
“muxtaserlosdirilir’, “alt basliqda ifada olunur” va bu tipli bir cox kalimalerdan istifada edirik ki,
bu da jurnalist olmayanlar tG¢in aydin olmaya biler.

Bu sebabdendir ki, bir jurnalist 6z yazilarini hem ekspertlar terafinden tehlil edile va
giymatlondirile bilan, ham da ekspert olmayanlarin izloya ve anlaya biloceyi tarzde yazmalidir.
Bu na gadar ¢atin olsa da bu isde jurnalistlare kdmak eda bilacek balad¢i materiallar var:

ilk olaraq biznes ve iqgtisadiyyata dair terminlorden miimkiin qeder gagmagq yolu ile
kommunikasiyanin g¢atinlagsmasini engsllamakdir. Buna gobra da terminlarla eyni manani dasiyan
Umumislek sdziin tapiimasi dogru alternativdir. Umum Daxili Mahsuldaki 5 faizlik artim ifadssini
islotmakdensas “igtisadiyyatin 5 faiz bdyliimasi” ya da istehlak ®msali indeksinin 0.2 faizlik artmasi
yerina “isteklak qgiymsatlarinin 0.2 faizlik artimi” ifadelerini islatmak daha meagsada uydundur.
Bundan sonra ise agar ¢ox garakli olarsa terminalogiya yazinin geri qalan hisselarinds istifade
oluna bilar.

Yena do bir ¢ox hallar olur ki, jurnalistlor biznes xaberlarinde yalniz ekspertlorin
terminologiyalarindan istifade etmak macburiyyatinda qalirlar. Bels hallarda jurnalist Inlaya
bilmadiyi terminlerin manasini daqiglasdiriimalidir. ©ger hale da jurnalist anlmaqda g¢atinlik
¢okmaya davam edirse bu terminologiyalari yazidan kanarlasdirmalidir. ©ks halda oxuyucular
anlamaya biler, anlasalar bels jurnalistin gulinc veziyysts dismasi ila naticelana biler.

Oxucuya terminologiyadan istifade edilidiyi halda bu terminlarin manasinin
anlasiimamasinin  6namsiz oldugu bildiriimalidir. Bunu, s6zin ilk islenisinden avval
“igtisadiyyatcilarin adlandirdigi kimi” ve ya “adlandinldigi Gzra” kimi ifadslerin isladiimasi ila
etmak olar. Bu oxuyucularin anlamasinin maqaladsa gbzardi edilmadiyini isars edarak onlarlla
dost xarakterli munasibatin qurulmasina yardim edir.
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Texniki sozlar (ifadalar) yazidan uzaq tutulmahdir

Texniki sézlar istifade olunmali oldugu halda bunlar simvollar, reqemlar va tanis olmayan
insan, yer va organizasiya adlan tipli oxuyucunu yaziya baglamaya bilecek nlanslardan ayri
tutulmalidir.

! Bir texniki ifade basqa texniki ifadalarle izah olunmamaldir. Bu texniki ligatlarin istifade !
etdiyi Uslubdur. Halbuki, jurnalist bunu har kasin anlayacagdi imumislak dilde taqdim etmali,
konteksti daha da mirakkablasdiran sdzlerdan istifade etmamalidir. Bunu bacarmagq ¢atin gorina
biler, amma kim deyib ki, jurnalistika asan pegadir?

izahatla yazinin ana magzinin dayandiriimasi yalnigdir. Terminlerin izahati yazi davam
i etdikce ozliylinden misyyan olunmalidir. Buna izahatin gizledilmasi deyilir. Bu eyni zamanda i
| yazinin axici olmasina yardim edir va oxuyucunun yazida idara edilmadiyini hiss etmasina sabab
olur. Nimuna: Nazirlik inflyasiyanin 5 faize c¢atdigini bildirmesi ile aydin oldu ki, mal ve
xidmetlarin qiymeti 2014-cli ilden bari ilk defe artmisdir.

Oger izah edilmali olan terminlerin saylr ¢oxlug teskil edirss, onlar eyni anda izah
edilmalidir. Bu hekayanin aximini yavasladir. Bele hallarda, yazinin davam etmasi tgtin énamli
i olan terminler izah edilmali, geri qalan detallar ise yazinin gedisatinda izah olunmali ya da |
g6zdan itmalidir. Bazen mismmali seslenan terminlerin yazidaki rolunu ve funksiyasini
gOstarmak onlari izah etmokdon daha effektivdir. Masalon: Téroeme alicilara ve saticilara
golacekdoki qiymet lizerinds razilasmada icazes verir.

Prosesi izah etmak bazan terminlari ayrica izah etmakden daha effektivdir. Masalan, }
“‘mazannaya olan mudaxila” yerina “Markazi Bankin 0z rezervlarini xarici mazannalerla alib !
satma prosesi naticesinds valyutanin dayer gazanib ya da itirmasi prosesi ils lkas igtisadiyyatinin !
manfast alda etmasi mimkindir” demak daha izah edicidir. :
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V FOSIL: AKTUAL BiZNES HEKAYOLORiI NEC® YARADILIR?
HUMANIST ELEMENTLORIN N9Z3Rd ALINMASI

Muixbirlerin Gzsrinda igladiyi biznes ve igtisadi sahalardaki bitlin yeniliklar biznes saraitini
daha da yaxsilasdiran insanlarla slagslidir. Buna géra da alicilari, tedartkgulerin, istehsalgilari
vo ictimaiyyatle slagsli udurlu biznes hekayslari va igtisadi yeniliklarin butiin oxuyucularin
maragla oxuyacagi ve anlaya bilecayi uslubda yazilmis real xabarlar an aktual xabarlordir.

“BU JURNALISTIKADIR - DAHA DA iROLI”

Hadisealarin arxasinda har zaman gergok ve asas biznes trendlarini harakats gatiron
mexanizmlar dayanir. Bu mexanizmleri anlamagq Ggln bazardaki istiqamsatlarin bilinan olunmasi,
“dinanin jurnalistikasi”’ndan irali gedilmasi ve agkar olmayan biznes giindemlarindaki hadisalarin
kasf olunmasi Ggln saylarin gdstarilmasi lazimdir.

Masalan, gablasdiriimis pive satisindaki glzsstlerin yaradilmasi ilk baxisdan alicilarin
mahsula olan maraginin artirilmasi ve naticae olaraq mahsulun satisinin artirilmasi ile bagh ola
biler. Amma pive senayesindaki agentlorlo olan biznes alagelari gergok sababin mahsullarin son
istifads tarixinin yaxinlasmasi ile elagadar guzastlerin tetbiq olunmasi kimi ehtimallari orataya
¢ixara biler.

Hec vaxt unudulmamalidir ki, baggalarinin sirkati ve bu sirkatde carayan eden hadisalarin
hamin girkatlo alagadar olmasi jurnalistin 6z yazisina 6z baxis agisini, perspektivini gatirmali
oldugu faktini dayisdirmir.

ROSMi XOBORLORDON YAYININ, GiZLiN OLAN X8B9RL8RI UZd GIXARIN

Yaxsi biznes repartyoru bas veranlari matbuat serhlerinden ve ya konfranslarindan
Oyranmir. Bunun avazinda, miuxbir, biznes muhitindski kontaktlarindan ve genis slagslerindan
istifade ederek hadisalerin gedisatini har kasden (zs c¢ixarmagi bacarmalidir. Xabarlarin
matbuata aciglanmasi zamani hadiselerden xabardar olan biznes mixbiri isa, sadece bas
veranlarin izahatini tekrarlamagla kifayatlanmis olur.

Yeni girisimlarin ve asasl dayisikliklerin ictimaiyyats agiglanmasi mixbirin yeni yazi ila
bagli ilkin agarlandir. Mixtalif gaynaqlardan xabarlarin toplanmasi, reqgibler ve aks mévqgelerdan
xabarlare baxilmasi ¢ox boylk 6nam dasiyir. Yaxsi yazilmis maqalslerds bir manbas ile
kifaystlonmak olmaz.

Heg vaxt bir press-relizi oldugu kimi goétiriib kopyalayib yaymayin. Bele “kopyala va
yagisdir” igleri siyasatgilor, hokimat resmilari ve sirkatlare pulsuz reklam vermakla yanasi sizin
dinlayicilerinizin malumati giymatlandirmak imkanini azaldir. Press-relizler bir terafin movgeyini
aks etdiran hekayselardir.

MUSTOQIL $S9XSLORDON SORUSUN VO KONTEKSTI TOMIN EDIN

Her zaman hokimstin harhansi bir gasrari haqginda, maselen fiskal siyasstde olan
dayisiklik ve ya harhansi bir sirkstin ilk dafe 6z hissalerini satisa ¢ixardiginda mustaqil bir
soxsdan mihakima alin.
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GLOBAL HEKAYSLORI LOKAL VOzZiYYSTL® SLAQOLONDIRIN

Qlobal biznes hekayslari va diger tadbirler yerli biznes masalalarini vaxtinda ve muvafiqg
bir xabarls slagsalendirmak imkani yarada biler. Bir hekayani lokallagsdirmaqg beynalxalq hadiss
haqqinda mealumat almaq va hekayani izah etmak Ug¢in yerli nimunalar vo manbslari tapmagq
demakdir. Bu Usul bir jurnalistin beynalxalq bir hekayani 6z oxuculari tigiin daha maragli etmak
imkani yaradir.

Qlobal hekaysler asagidaki suallari cavablandirmagla lokallasdirila bilar:

Yerli icmada bu hekayadan kimler tasirlonir? ©ger global bir sirkat baglanibsa, bu hal yerli
distribyutorlara necas tesir edacak? ©gar bu bdylk bir neft sahasinin mahvidirss, bu hadisanin
6lkanizds va ya sahardaki neft giymatlerina tasirlari neca olacaq?

insanlarin hekayays olan tesiri ve ya hekayads universal insanin maragi nadir?

Universitet ve arasdirma taskilatlari (beyin markazlari) kimi global problem ve ya topikda
musahiba ala bilacayiniz yerli ekspertlar varmi?

AZAD SEGIM

Umiimilikde regemlsr va texmini masslaler biznes va igtisadiyyat hekaysleri Gglin na
gadar da vacib olsa da, haddindan artiq gox isladildikde hadsf kitlada qiciq yarada bilsr. Buna
gOra da yazilarinizi kiminlesa oturub s6hbat edirmis kimi yazin. Sads dil ve gisa nimunalardan
istifade edin, klise ve jarqonlari istifade etmakdan yayinin. Firset oldugda ise ¢ox qeyri-ciddi
olmamagq serti ile yumordan istifade edin.

BIZNES HEKAY®NIziN QiYMOTLSONDIRILM3Si UGUN B8zZi AGAR SUALLARIN
SiYAHISI:

» Fikirlar va mibahisali masalalare aid malumatlarin manbayi gostarilibmi?

» Hekayada nega manbadaen istifade olunub? Har hekays forglidir, amma, Umumiyystle,
500 sozlik hekayanin 3-5 manbayi, 1000 sb6zlik hekayanin 5-7 meanbayi, arasdirma
hekaysalarinin ise 10 vo daha ¢ox manbayi gosterilmalidir.

» Hekayada balans gorunubmu? Masalenin butiin tersflari mizakirs olunubmu?

» Menbsaler bir-birini tekrarlayirmi? Hekayads g¢ixariimasi sox boéyuk bir dayisiklik
yaratmayacaq malumat varmi?

» Hekayada insan elementi tesvir olunubmu? Biznes hekayasi masalonin insanlara,
xUsusile de musterilar va istifadagilera, necs tasir etdiyinden danisirmi?

» Hekays hazirlanan zaman misahibasi alinan saxslerin birbasa kotiravkalari hekayaya
daxil edilibmi? Yoxsa hekays tamamilo reqemlorden vo ya texniki malumatlardan
ibaratdir?

» Hekayae texniki ifadaler, biznes va iqtisadi terminler asan dilds izah edilibmi? Jarqonlardan
yayinmag mimkuin olubmu?

» Hekays Kim? Na? Neca? Harda? Niya? suallarina cavab verirmi? No gadar? Va nec¢s
adad? suallarinin da cavablr mévcuddurmu?

» Hekayado statistik g0stericiloerdan, qiymetlarden, maaslardan ve diger lazimh
reqemlarden istifade olunubmu?
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Ragamlar mantiglidirmi ve aydin sakilda izah olunublarmi? Masalen, raqaemlarin daha gox
va ya daha az oldugu yazildiginda onlarin nayle migayise olundugu gostarilirmi?
Hekayada har hansisa sirkatdan danigildiginda sirkatin na isle masgul oldugundan
danisilirmi?

Hekayanin konteksti varmi? Bazarin élglsu ve raqgibler geyd olunubmu? Masalan, ager
hekaye havalimaninin ag¢digi yeni ugus haqqindadirsa, orada basqga hansi
havalimanlarinda hemin ugusun mdévcudlugundan, ne¢a uguslari oldugundan ve Gmumi
havalimani senayesinin 6lkadaki ve ya regiondaki dl¢isindan danisilirmi?

Hekayain oxuyucular/izlayiciler tarefinden daha yaxsi anlamasi Ugln sakillerdan ve ya
grafiklarden istifade olunubmu?

Yuxarida gostarilan siyahidan istifade edarak bu hekayalari giymatlandirin:
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ISRAIL® AID ISRAIR-IN BAKIYA UGUSLARA BASLAMASI

Israir Airlines ve Tourism sgirketi Bakiya ucguslar hayata keciracak,
Madaniyyat ve Turizm Nazirliyinin 25 Sentyabrda yaydigi resmi malumata asasan
bunu Madaniyyat ve Turizm Nazirinin Miiavini Nazim Semadovla gériisiindas israilli
sirkatin bas icraci direktoru Uri Sirkis deyib,

Tel Aviv-den Bakiya olan uguslar 2 Oktyabr tarixinden baslamagla turist
paketleri carcivesinda haftada 3 dafe bas tutacaq.

Sirkis va Samadov turizm ddvriyyssinin garsiligh artmasi Gguin uguglarin
shamiyyatini qeyd edib.

Gorlsin sonunda terafloer marketing sahasinde qarsiligh faaliyyet barede
de raziliga galibler.

N® UCUN ROSMi KiYEV RUSIYADAN QAZ TOMINATINI DOVAM ETDIRMSK BARSD® DANISMAGA
BASLADI?

g
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Naftogaz Ukrayna hékimatine tabe olan milli neft ve qaz sirkastidir. Sirket
tobii qaz ve xam neftin ¢ixariimasi, naqli ve tamizlanmasi ilo masgul olur.

Ukraynali enerji mutaxassisleri 2030-cu ile gader Ukraynanin yenidan
Rusiyadan qaz idxal etmasi konseptinden qorxur. Neftogaz-in kommersiya |
i direktoru Yuri Vitrenko geyd edir ki “har seyin normala donma” riski var va bu hal |
bas tutarsa Ukrayna bir daha neft ve gaz tedariki Gglin Moskvaya dénacak. Vo
: bu haqgigaten da bas tuta biler, ¢iinki Ukraynada “davamli inkisaf sistemi” yoxdur, l
E Vitrenko deyib. Onun fikrince, 6lke “¢ox maenfi trendlar” meydana gatirir va 1
f “oligarxik sistem”-a donmaya dogru iralileyir. Daha avval Naftogaz-in kommersiya !
: direktoru Rusiyadan gazin “kritik sertlarde” alinmasinin mimkinliyind istisna ‘
| etmamisdi. 1

| "Bu ayri bir masaladir, edib etmaysyimizdan asili olmayaraq kritik
' vaziyyatds biz Rusiyadan qaz ala bilerik" Vitrenko deyib.

zomanat vera biler. Bir ne¢ga gin bundan avval "Qazprom"un rahbari Aleksey
! Miller bildirib ki, 2019-cu iledak sirket Ukrayna vasitasile qaz tranzitinin hacmini
| ilde 19 milyard kubmetra endiracak. Miigayisa Ugtin, 2016-ci ilde Ukraynanin qaz !
naqli sistemleri vasitasilo Avropaya 80 milyard kubmetr qaz tedarik edilmisdir.
Transit kanallarini diversifikasiya etmak Uc¢ln "Qazprom" "Turkish Stream" va
"Nord Stream-2" boru keamarlarinin layihalerini hayata kegirir. Ekspertlarin fikrinces,
alternativ gaz marsrutlarinin yaradilmasi sadece Moskva ile Kiyev arasindaki
munasibatlardaki garginlikle alagadar deyil, eyni zamanda Ukraynanin qaz naqli
sisteminin siradan ¢ixmasi ils da baglidir.

( )

E Hamginin onun fikrince Kiyev Ukrayna erazisi ile Rusiya qazinin tranzitina 1

|

|
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VI FOSIL: EKSPERTLORL® MUSAHIB®

Ekspertlora miisahiba

Bir gox sabablarden muisahibalar jurnalistler Gglin 8sas malumat manbayidir. Maqalada
birbasa sitatlar ve ya efirde real sifet ve saslor arasdirmanin aparildigini stbut elemakle
hekayaya olan etimadi artirir. Yaxsi muasahibalar ve sitatlar bir jurnalistin etibarlih@ini artirir.
Cunki o, oxucuya bunu onlara basa salmaq tGgln dogru manbalerdan slde etmak Ugln bir gox
vaxt seorf etdiyinizi gérmaye imkan verir. Hamginin, misahibaler maliyye senadlsrine ses va
xarakter verir.

Ekspertlorin tapilmasi va miisahiba tarafdaglarinin segilmasi

Ovvolca ekspertlari tapmagq tgiun hara baxmali oldugunuzu bilmalisiniz, ¢tinki ekspertlar
biznes idaracilari, universitet professorlari, biznes analitiklari, menecerlor, hkumat resmilari ve
ya yazdiglarinizdan asili olaraq hamin sanayeda arasdirma aparan va ya islayan har kes ola
biler.

Bir middstdir bu igsle masgul olan hamkarlar kémak ola bilerler. Katiblerin ve ya
ictimaiyyatle slagalar mitexassislerinin tdvsiysleri da ola biler. Universitet kitabgalari adsten
muallim heyatini va onlarin ixtisas sahalerini siyahiya alir. Beynalxalq teskilatlarin onlayn saytlar
tez-tez fiskal siyasatdan fond birjalarina gadar muxtalif sahalarde ekspertlar vo media alagalerini
aks olundugu siyahilar tapmaqg mimkuandiir.

Mdisahibsanin maveffaqgiyysti ve ugursuzlugu esasan dizgin musahibs tarefdaslarinin
segilmasindan asihidir. Kimdan misahibsa alinacagina qgerar verarkan bir gox masalaler nazars
alinmalidir. Masalan onlarin tacriibssi, séhbatleri, sade bir sakilde izah etmak bacarigi ve
istenilean movzu ils bagh mévqe va fikirlari.

Radio ve ya televiziyalarda ¢alisdiginiz taqdirds, gdrismanin musahiba UGglin mimkin
olub-olmadigini bilmakla yanasi ekspertin radio ile danismagq ve ya TV-musahiba vermak istayib
istomamasini do bilmak lazimdir. Musahibs tarefdaginiz misahibs zamani sassiz va utancagmi
yoxsa ¢ox danisa bilen oldugunu avvalcadan dyranmayiniz vacibdir.

inam qazanmaq

Boazan mutexessislerin etibarini qazanmaqg c¢atindir. Masalan, bazi elm adamlari
jurnalistlerin her zaman bazi faktlari yanhs anladigini ve ya har seyi ¢cox sadalasdirdiyini, ya da
onlarin agir arasdirmalarini basa dismayacaklerini distnir. Ancaq o duzdir ki elm adamlari
uzun muddat arzinde arasdirma aparmagq isindadirler ve cavab vermazdan avval adaten diqgatli
olurlar. Diger terafden ise jurnalistler suallarina cavab almaqda telssirler ve her seyi
asanlasdirmaga calisirlar ki oxuculari yazdiglarini basa digsun.

Olbstta ki, bu hal normaldir, amma sabr ve toecriiba ile hall oluna bilsr. Jurnalistler,
ekspertlarin etibarini gazanmagi dyrana bilarlar. Hansi ki bunun tgin ilk addim misahibas G¢ln
hazirlanmaqdir. ©ger tedgigatlarinizi yetarinca yerina yetirmamisinizsa, ekspertlar bunu darhal
hiss edacekdir. ©n vacib suallarinizin siyahisini hazirlayin. Shate etdiyiniz mévzunu bilin —
musahibalaro ekspertlori misahiba edarken hekayenizin qurulacagi dusincesi ila galmayin.
internet, kitabxana ve ya basqa yerlarden 6ziinliziin tedgigatiniz ilo cavabini tapa bilaceyiniz
ahamiyyatsiz suallarla vaxt itirmayin.
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is adamlari ile miisahiba apararkan nazare alin ki onlar gox masgul olurlar ve “Sirkatiniz
na ile masgul olur?” kimi mumi sullara vaxt ayirmayacagqlar. Siz artiq ev tapsiriginizi etmis olmal
va sirkatin na istehsal etdiyini, na gadar vaxtdir biznesds oldugunu va digar sads malumatlari
bilmalisiniz.

Ev tapsingini yerina yetiren jurnalist yaxsi teassirat yaradir. Bir jurnalist deqiq ve atrafli
hesabat verdiyi G¢ln nifuz gqazandi§i zaman, diger ekspertler de daha ¢ox danisiglara hazir ola
bilerler.

Bunun aksi olan basqa bir problem de mdvcuddur. Bazi ekspertlor, o cimladan siyasi
sorhgiler, gazetda adlarinin gakilmayini sevirlar va jurnalistlera ¢ox kdmak edirlar. Onlar maraqh
hekayslar Ugln yaxg! sitatlar gatirirlor vo naticads jurnalistlar onlardan har zaman musahiba
go6tarurlar. Amma eyni manbalara ¢ox bel baglamagin bir moenfi tersfi var. Eyni ndv fikirlar ve ya
ayriseckiliklor tokrarlanarken — balka de daha pisi — digar baxiglar ve izahatlar kenarda galir.
Bu kimi hallarda yeni ekspertlarin tapiimasi maslahatdir.

Catinliklar

Ekspertlarden misahiba almagin an ¢atin tarsfi onlarin gundalik islerinds islatdikleri
jargonlarini ve kompleks proseslari anlamaga calismaqdir. Bele hallarda, George Eliot-un
“cahillik bir cox ehtimallar verir’ dediyini xatirlayin. Buna gdre ds, texniki masals ve anlayislarda
va ya migayisae magsadi ile aydinlagmalar telab etmakdan ¢akinmayin.

Oksaer ekspertlor xogbaxtlikle dediklerini atrafli izah edacakler, amma saslinda bir seyi
bildiyiniz giiman etmak ¢ox daha pisdir: ager haqigsatda bilmirsinizsa demali siz sshvlarinizi
dinlayicilera 6tlrirsiz.

Ekspertden dyrondiklarinizi toekrarlayin va ya qisa sekilde danisin ki har hansi yanlisiniz
varsa ekspert sizi dizaltsin, masalan “Man bunu dizgin basa disdiyima amin olmaq Ugln
sorusum, siz bels dediniz?” Bu size malumatin tasdigini verir ve balke do ekspert 6z ifadasini
daha genis sokilde deyacak va ya méhkemlandiracak.

Ekspertin danisdiglari hagginda daha gox melumat veran senadlar, fotolar, videolar va s.
istoyin. Onlari borc ala va ya nisxasini ¢ixarda bilacayinizi sorusun.

Musahibani bitirmazdan avval hekayani yazarkan aydinliq gatirmak tg¢in eksperte zang
eda bilacayinizi sorusun. Ekspertdan fargli manbaler maslehat vermasini sorusun. Eyni sahadaki
ekspertlar adaten bir birilerini taniyirlar va ikinci bir ekspert sizin prosesi basa diismanize muisbat
tosir eda biler.

Ekspertlar va digoar malumat manbalarindan miisahiba ligiin bazi maslahatlar

Hazirliqh olun — Qizil qayda

Misahide baglamazdan avval mdvzu Uzsrinde mumkin gader arasdirma aparin Ki
suallariniz mdvzu ils alagali olsun. Ekspertla avval géturdiyliniz musahibs va ya mdvzu ils bagli
basqga ekspertlo misahibaniz varsa notlarini gézden kegirin. Hekayanin va ya mUmkinsa
sonayenin statistikalarini, reqemlarini va diger malumatlarini arasdirin.

Tadgigatinizi dizgin aparin. Misahiba zamani mdévzunu yetsrince arasdirmadiginiz
Ucln ekspertin sizin sahvlarinizi diizeltmasindan, misahiba partnyorunuzun sshv bayanatlarinin
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Uza ¢ixmamasindan va ya sizin neca manipulasiyaya ugradidinizin fargina varmamaginizdan
daha utandirici he¢ na ola bilmaz.

Nayi bilmadiyinizi bilin
Qeyd kitapganizda hansi statistikalardan tam ve hansilarindan ise gisman amin
oldugunuzu geyd edin.

Unutmayin ki, manbani ancaq yetari gadar fakt bildiyinizde sorguya tuta bilersiniz. ©gar
siz sehv etsaniz, 6zlnuzl pis vaziyystde qoyacagsiniz ve belslikle ekspert sizin névbati
suallarinizi redd eds biler. ©gar hazir deyilsinizse manba tarafindan ¢asdirila ve yari-haqgiqgatleri
reportaj etma riski ile Gzlesa bilarsiniz.

Suallan planlayin va strategiyanizi hazirlayin

Sorugsmall oldugunuz suallari vo ya movzulari avvelcadon planlayin. Bir mdvzuya
fokuslanin. Mévzunun yan tarafleri ile bagl suallar vermayin - aks halda misahibaniz yayinacaq
va dinlayicilarin fikri garisacag.

Novbati addim olaraq suallarinizi dérd kateqoriyaya bolun:

| — internetde ve ya kitabxanada arasdiraraq dziiniiziin de tapa bilecayi suallar. Bunlar esasen
Umami suallardir.

Il — Oziinliziin cavab tapa bilmayacayi ve har hansi bir menbaden sorugulmasi lazim olar
suallar. Bu suallarin har biri i¢lin miimkin manbaleri geyd edin.

[l — Bazi cavablarini tapdiginiz lakin har hansi bir manba ilo daqiglesdiriimasi lazim olan
suallar. Batan suallarinizi yazmagq ug¢ Gn misahiba baladgisi hazirlayin.

IV- Nahayat, musahiba Uglin aparici suall miayyenlasdirin.

Misahibe zamani asagidakilara riayst edilmalidir: 1. Tez-tez suallar siyahisina muracist
etmayin; Misahibads sirprizlers agiq olun. Misahibanin axici olmasi butun suallari vermakdan
daha 6namlidir. 2. Cavablara diqqst yetirin ki daha yaxsi suallar verasiniz. 3. Suratli sakilde
statistika ve reqemleri miiqayise edin ve ziddiyyatli cavablar (iglin geri gayidin. 4. Oz notlarinizi
musahibaya aparin ve onlara istinad edin ¢linki biznesda goxlu regem var va suallar verarkan
regamlarin sizin 6niinlizds olmasi daha yaxsidir. 5. Diger misahibalerds irali siirlilan bayanatlari
suallar musayyenlesdirdikds istifads edin. Bir analitik harhansi bir sirkatin yeni mahsulu hagqinda
bir sey soyless, sirkatin nimayandasindan analitikin dedikleri haqqinda na dusinduyini
sorusun.

Miisahibani nazaratde saxlayin

Musahibays baslamazdan énca har zaman eskpertlare bunlar hagginda mslumat verin:
muisahibanin movzusu ve fokusu nadir? Misahibe na gader vaxt gekecak? Misahiba lente
alinacag yoxsa birbasa efire verilocek? Misahiba na vaxt yayimlanacaq? Bir bitin olaraq
yayimlanacaq, yoxsa yalniz bir arasdirma va ya bayanatmi?

Biznes idaracileri, unviersitet professorlari, biznes analitikleri, menecerlar, dovlat
mamurlari gorxuducu goérina bilarlar va bunun Gg¢lin misahibadan avval gisa malumat verarak
intervyu partnerinizle tanis ola bilarsiniz. Bele etmak aradaki buzlari arids ve stresi azalda bilar.
Hamginin siz onun neca cavab verdiyini dyrana bilacaksiniz: cavabi gox yayindirirmi, cox detala
gedirmi yoxsa qgisa ve miinasib cavabmi verir.
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Vil FOSIL: SOMOROLI QEYDLORI NEC9 GOTURMSK LAZIMDIR

Hazirligh olun

Ovvelcadan gedacayiniz konfransdan na alde etmak istadiyinizi dyranin. Daha sonra
hamin fikri konfrans boyu yadinizda saxlayin. Belslikls siz lazim olmayan fikirlora vaxt itirmayearak
daha vacib magamlar fokuslana bilacaksiniz.

Senadler toplayin: ©ger birden ¢ox maruzagi olan bir tadbirdasinizse, svvelcadan
programi alde edin va ya tadbir baglamazdan avval asas istirak¢ilari misyyanlasdirin.

Erken qeydler gétimaysa baglayin: todbira gealdikde lazimi magamlar hagqginda not
gétirmaya baslayin. Vaxti, insanlarin resmi yaxud qgeyri rasmi geyinmasini, gar tadbir acgiq
havadadirsa, hava vaziyyatini da geyd edin.

Adlari diizgiin yazin: Her musahibada, bir hadise ve ya konfransda, adlar dizgin
yazdiginizi iki defe yoxlayin. Heamginin mihasiba partnerinizden vizit kartini da istemayi
unutmayin, hardan ki onun professional ve kontakt malumatlarini tapa bilersiniz.

Tanimadidiniz bir saxs nasa deyir va ya edirsa, onun adini mimkiin gader tez tapmaga
¢alisin. ©gar tapa bilmirsinizse, bilma ehtimali olan birinden sorusun. Daha sonra tesdiglemak
Ucun telefon némrasini alde edin.

Artiq informasiyalarn geyd etmayin

Unutmayin ki, hazirhgh va diggatli olmaq sizin prioritetinizdir. Bu feal sakilde dinlomak,
ayani vasaitloere baxmaq ve muhazirenin 6zline diqgst yetirmoak demakdir. Yazilmis ses, video
va ya canl tvitler yalniz istinad Ggln istifade oluna bilar ve real malumati avez eds bilmaz. Bir
saat auditoriyada oturmaginiza baxmayaraq yazi yazmagla va ya yaninizda olanlari tanimagla
masgul oldugunuz Uglin sas yazmalara yenidan qulag asmagin manasi yoxdur.

Siz hadise haqqinda her sézl, ifadeni yazmaga calismayin. Siz mahkema muxbiri
deyilsiz. Siz tadbirin maragli ve ssas yerlarini Gzs ¢ixarmaga c¢alisan media muxbirisiniz. Qeyd
g6tirdiukeca nayin maraql va ya vacib oldugu ile bagl gerarlar verin. Maraqgli ve ya shamiyyatli
olmadigini bildiyiniz masalaler hagqinda geyd goétirarak vaxtinizi va enerjinizi boga sarf etmayin.
Lazimsiz geydler vaxt itkisidir. Clnki siz magsadiniz shamiyystli malumatlar va gucla sitatlar
axtarmaqdir.

Sadace matn asasli geydlare etibar etmayin. Baxmayaraq ki ¢goxumuz galem-kagiz
metoduna alismisiq, lakin yazi surati v nitqdaki ferglare gdra yalniz buna givenmamaliyik. Buna
gbra da yazili geydlarden daha darine baxmaliyig. Massalan, zehin xaritelari, vacib slaydlarin
fotosakilleri ve ya sas yazmalarini daxil eds bilerik. Evernote, Springpad, FolderBoy va Notepub
kimi bir nega programlar sizs fergli formatlarda geyd gétiirme imkani yaradir.

Sitat va malumatlan farglandirmak

informasiya toplayarken adlari, reqemleri ve yaziliglari diizgiin sekilde geyd etmalisiniz.
Lakin spikerin dagiq s6zleri vacib deyil, ¢linki informasiya dasiyan sitatlar adsten glclu sitatlar
olmurlar. Danisanin islatdiyi s6zlarden daha ¢ox dogru faktlari slde etmayiniza fokuslanin.

Birisi glcli emosiyalar va ya fikir ile nese sdyladikds, ya da nayisa Uize g¢ixaran bir dialoq
esitdikde sozleri oldugu kimi geyde alin. Yazdigca natigin sézlerini beyninizds canlandirin,
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belslikls sizin aliniz gatana qadar sbézlar yaddasinizda qalacaq. Yaxud sas yazisi géturarak daha
sonra varaga kogurin.

Darhal yazin

i Hetta hekayani tam yazmaga hazir olmadiqda bele cizma-qara hazirlayin. Bu yolla siz |
geydlarinizden mumkin qgader tez yararlanaraq onlardan optimal sakilde istifade etmis
olursunuz.

Yazarkon notlariniz arasinda tam oxuya bilmadiyiniz nase varsa ve onun 6namli bir
magam oldugunu dusindrsinidzse musahiba gétlrdiylniz sexss zang edin. Deya bilersiniz ki,
i “Man fikirlasdim ki siz bele demisiniz, lakin amin olmagq istadim”. O bunu tasdigleys ve ya atrafli i
izah eda bilar. Misahibiniz hatta size tedbirdaki misahibaden sonra sizin suallarinizdan aglina
galen slave magamlar haqqinda da deys biler.

|
|
|
* Auswartiges Amt !
|
|
|
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VIIl FOSIL: FAYDALI OSLAQALORIN QURULMASI

Olagalarsiz ve ya manbalarsiz jurnalistika darixdirici ve tesavvir edilmazdir. Xususi ile do
biznes jurnalistikasi. Belslikla, mimkin gadar daha ¢gox manbaya ¢atmaq Ugin davamli faydali
i ola bilecak kontaktlar (mlnasibatler) qurmaq vacibdir |

Osas kontaktlar

Bu kontaktlara biznes idaragilari, universitet professorlari, biznes analitikleri, menecerlar,
hdkimat rasmilari ve yazdidiniz senayeni arasdiran insanlar daxildir.

! Universitetlar ve tedgigat qurumlari yerli mitexsssislarden ibarat qrup temin edir. Yerli 1
mutexassislar movzu ils bagl texniki ve professional bilik va tecriibaya sahib olurlar.

i Ticarat yarmarkalari, matbuat konfranslari, gérisler, seminarlar, biznes naharlari, xtisusi ‘
; muhazirsler, inverstorlarin forumlari kimi biznes tedbirlsrinds mashur biznes adamlari bir araya 1
E galmaya calisin. Bu tadbirloerds istirak etmak biznes muixbirinin kontaktlarini genislatdirmakla 3
| yanasl ham da onlarin yeni global ve local hadissler barada miuvafiq bilik ve bacariglarini l
! artiracaqdir. !

! Xaberlariniz ¢clin mintezem olaraq shats etdiyiniz mdvzularda isleyen yerli !
mutexassislarle slage saxlamaq vardisini yaradin.

Her zaman xatirlayin ki, siyasatgiler ve deputatlar bitliin mévzular Gzre ekspert deyiller.
Eyni zamanda adi insanlar da biznes ve iqtisadi xebarlarin shamiyyatli manbayidir.

ikinci daracali kontaktlar

Qazetlar, dargi maqalsleri, jurnallar, biznes va telefon rahbarleri kimi dokumentloer kontakt
qurmagq va hamginin informasiya toplamagq tgin vacib manbalerdir.

Nasr olunmus va ya yayimlanmis reklamlar biznes ve iqtisadi manbalarden ibarat kataloq
yaratmagq tgtin shamiyyatli manbalerdir.

GunUmuzds internetin kdmayi ile an uzaq kontaktlarla bels temas qurmaq mimkindur.
Masslon Google, Yahoo va digar axtaris motorlar vasitasi ilo beynalxalq ve dlka daxilinde olan
uzaq kontaktlarlari axtarmag mamkindur.
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IX FOSIL: BIZNES HEKAYSLORI YAZMAQ UGUN SON IPUCLARI
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Hekayeni yazmaqdan 6nce 6z-6zliniize onun adi oxucular Ugtin hansi halda énamli va
ya maraql ola bilacayini sorugun ki, sonda yazinizin oxuculari sadace manbaler vo
ekspertlar olmasin.

Daqiqglik stiratden daha vacibdir. Lakin igsinizin mahiyystini asagl salmadan surstinizi
saxlamaniz gox daha yaxs! olar. Masalen biznes xabarlari reqemlarin diizginliytina emin
olmagq serti ile mimkiin gadar tez paylasiimalidir.

Problemin naden ibarst oldugunu tam basa dismeayenadak hekayani yazmaga
baslamayin.

No demak istadiyiniz aglizinda tam gakilde aydin olsun.

Ragamleri tek basina geyd etmayin. Onlarin sadacs kontekstde manasi var. Daha genis,
daha boyik sferadan baxmaga calisin.

Cox sayda reqemlar va statistika oxucular ve tamasacilar G¢lin yazini anlasilan olmasini
gatinlesdirir. Hekaya UGglin vacib olmayan raqemlerden istifade etmayin.

igtisadi melumat haqqinda yazdiqda reqemleri ilk paragrafda vermak heg de har zaman
vacib deyil.

Xabar nasr olunmagq tglin géndariimadan 6nce takrar yoxlaniimalidir.
Muvafiq grafik tesvirlari va Iatifalori hekayays daxil edin.
Konkret isim ve muxtslif harakaet fellarindan istifads edin.

Heg bir mixbir temamile garazsiz ola bilmaz; lakin, biznes hekayalari asasan jurnalistin
fordi fikirlarina istinad ile bitirilir. Hekayani har terafinden yazmaq Ugln say gostermak
biznes reportlarinda ayrisegkiliyin qarsisini ala biler. Ona gore ds hekaysni yazarkan
forgli taraflerinin perspektivlerini nazardan kegirin ve teqdim edin. Hekayanin bir hissasini
danigib digar hissasini gizlatmayin. Natice ve gararlara tez kegmayin, icaze verin faktlar
6z sOzlinl desin ve oxucular son sarhi 6zleri etsinler.

Yazinizla desteklana bilmayacak suallar vermayin.

Bizneso iad olsa da bu yena do jurnalistikadir — belalikls, real xabarlar slde edin va onu
bitlin oxucularin basa diisaceyi sekilde sads ve maragli Uslubda izah edin. Diinyada bas
veran hadisslerdan izols edilerak yazilmis bir biznes hekayasinden darixdirici basqa
nasa yoxdur.

igtisadi jargonlari uzun sézler ve miirakkeb ifadslerdense sade sozlerin kémakliyi ils izah
elemaya calisin.

Abbreviaturalari ac¢in: tmumi bir gayda olaraq teskilatlara, programlara ve ya insanlara
istinad ederkan hekayads ilk defe istinad etdiyiniz halda abbreviaturalardan istifada
etmak yerine teskilatin tam adini verin ¢Unki harkas abbreviaturalari basa dismaya biler.

Batn igtisadi hekayslera minasib Gmumi xabaerleri gatirin.
Hekayslar yerli audotoriyaya yonaldilmalidir.

Facebok ve Wikipedia kimi manbalerdan informasiya géturdikde daha da diggatli olun.
Wikipedia ve Facebook informativ manbalare nimunadir, lakin onlarin mazmununun
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dizgin olduguna, faktlar ve reqemlarin dayisdiriimadiyine ve malumata slbha
duyulmadan arxayin olmaq tg¢ln heg bir zemanat yoxdur.

Yalniz press relizlors istinad etmayin. Jurnalistler press-relizleri hokimat ve sirkatlerden
gazet ve televiziyalara dasiyan nokarler deyillor. Yaxsi jurnalist press-relizdaki
informasiyani kontekss salir va xabarlarin shemiyystini oxuculara gatdirir.

Sirkatler haqqinda hekayalar yazmagq Ugtin bir negs ipuclari:

32|sahifa

Hekayalari xabar kimi dayarlandirin. Maraqgli, yeni, geyri-adi, gézlenilmazmi? Sirkatin
sizin U¢ln garar vermasina icaze vermayin.

Hekayani geniglandirin. Masaloleri aidiyyati olan bir girkatlo deyil daha ¢ox manbadan
arasdirmagin yollarini axtarin. ©gar yeni mahsuldursa, kimin banzar mahsullari istehsal
etdiyini dyrenin. ©ger yeni menecement strategiyasidirsa, basga kimin istifade etdiyini
tapin. ©ger maliyye naticasidirsa, eyni sektorda olan digar sirkatlarin naticelarina baxin.

Anladiginiza amin olun. Bir ¢gox reporterlaer ragamlarin, jargonlarin ve texnologiyanin
movcudluguna esaslanaraq hekaysnin sirket tersfinden olan versiyasini yazirlar ve
prosesi basa dismadiklarini anlamirlar. Bu sirkatlare siz ve oxucular tzsrinda slava glc
verir. “Safeh” suallari bele sorusun. Arasdirin, alagalerinizdan sorusun. N mena kasb
etdiyini 6yrenin

idareetmonin sirkatle eyni oldugunu zenn etmayin. 8ger bir sirket siyahida varsa,
onun sahibleri sshmdarlaridir. MUmkundur ki, onlar sirkatin idaragilari ile eyni fikre malik
olmasinlar. Sirkat icindaki forgli fikirleri de dyrendiyinizden amin olun. Buna isgiler da
daxildir, hansi ki eksar hallarda nimayandalari olur. Mlsterileri ise heg vaxt unutmayin.
Bir sirkaet mahsulunu dayisdikdas istehlakg¢ilarin na dastndiklarini dyranin.

Yuxarilardan raylar éyranin. Sirkatlor o gader boyuk ictimai slagalar ve kommunikasiya
departmentlari qurublar ki, skser hallarda onlardan ke¢mak c¢atin olur. Bazan onlar
imkanlar tamin etmak yerina Unsiyyati bloklayirlar. Bag icracilardan olan bir sitat sizin
Ug¢lin kommunikasiya direktorunun min s6éziina barabardir.

Sirk tarafindan taacciiblanmayin. Bir sirkat dlinyaya bir sey bildirmak isteyands yaxsi
performans gostare bilir. Avtomobil sirkatlari son modellari ile birlikde cazibadar qadinlar
gatirir ve ya jurnalistlersa kokteyl va ylksak keyfiyyatli gelyanaltilar (bazan hadiyyslarla)
verirlor. Oziiniiz(i ve mévgeyyinizi bitiin bunlarin Gizerinde tutun.

Miistaqil sexslarden sorusun. Har zaman sirkatin na etdiyi hagqinda dolgun qgarar
vermak Ug¢lin mistaqil bir sexsden sorusun — analitikler maliyys terafindan, akademikler,
arasdirma teskilatlari ve alicilar mahsul tarsfindan.

Konteksti tamin edin. Hekaya hazirlayarken bir muddeat sebr edin va 6zininzdan
sorusun: Oxuyucu hekayani daha yaxsi basa dismak Ggln nayi daha ¢ox bilmalidir?
Sirket hagqinda? Bazar haqglnda? Daha genis igtisadiyyat haqqinda? Bu islerle alagssi
olan insanlar haqqinda?

Ragamlari tamin edin. Siz oxuyucunun nimayandsasisiniz, sirkatin yox. Belslikle siz
oxucunun bilmak istadiyi reqemleri ve ya nayin onlar Gglin hekayani daha asan
basadusulan edacayini taxmin edirsiz. Sirkatin onlari tamin etmasini gézlomayin. Bksar
sirkatloer yalniz hekays ile slagadar oldugunu disinduiklari reqemlari paylasir.

Davamini izlayin. Nasrinizin névbati sayinda sirkstin na etdiyi barade daha genis tahlil
yazacaginizi disinidn. Ve ya masalayas sirkatdan daha genis baxin va sektor haqqinda
nalarisa yazin. Va 6z jurnalinizda vaziyysti bir ay sonra, alti ay sonra va bir il sonra neca
oldugunu éyrenmak lglin geyda alin
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