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“Azadliq Ugrunda Fridrix Nauman Fondu” diinyanin 60-dan
cox Olkesindo insan hiiquqlari, agiq comiyyat, tohsil, sosial bazar
iqtisadiyyati, mosuliyyat vo fordi azadliq kimi liberal doyarlori miidafio
edir.

Fridrix Nauman Fondu homin faaliyyst g¢orgivesinds 2016-c1 ilds
Almaniya Xarici Islor Nazirliyinin dostoyi ilo Demokratiya, Media vo
Modoni Miibadilo Institutu vo yerli torofdaslar ilo omokdasligla Conubi
Qafqazin jurnalistlori tiglin igillik tohsil layihosino baslamisdir.

Ug on bes nafarlik qrupda Ermonistan, Azorbaycan vo Giirciistandan
olan miixtolif yas qrupuna aid vo peso tocriibosino malik olan
jurnalistlor yiiksok saviyyali tolimlori kegmis vo iqtisadiyyat, modoni
doyaerlor vo miinaqisolor movzular: {izro obyektiv jurnalistika foaliyyoti
barado praktiki tocriiboni oldo etmislor.

Homin tohsil layihosinin moqsadi — qorozsiz jurnalistikanin
inkisafina tohfo vermok vo regional medianin niimayondoslori arasinda
olagolori qurmaqgdan ibaratdir.

Conubi Qafqaz regionunun jurnalistlori vo beynoalxalq vo yerli
ekspertlorin hamin nozari va tocriibi amokdasligi noticasinds {i¢ konkret
sahodo obyektiv jurnalistika movzusunda ti¢ dorslik hazirlanmigdir:
iqtisadiyyat, modoni doyorlor vo miinaqisalor.

Peter-Andreas Boxman
Azadliq Ugrunda Fridrix Nauman Fondunun Conubi Qafqaz
layihasinin rahbari



Miisllif haqqinda

Doktor Pandeli Pani 25 ildir ki, jurnalist, moslohotci isloyir vo
tolimlor kegirir. O, Ukrayna, Balkanlar, MDB vo Moarkozi Asiya
Olkolorinds jurnalistlorin bir ¢ox yenidon hazirliq telimini hazirlayaraq
kecirmisdir. O, moslohat¢i kimi, daha cox dovlet radio-yayimeiligin
ictimai radioya gevrilmosi (Sorqi Avropa, Ukrayna) vo Sakrebulolarin
radiosunun  (Community radios) formalagmasimmin (Conubi-Sorqi
Avropa, Myanmar) problematikasi ilo masguldur. O, dovat olunmus
pedaqoq statusu ilo Berlin Azad Universitetindo, Bonn vo Yena
Universitetlorinds, eloco do Tirana Universitetindo, Kirill vo Mefodiy
adina Universitetdo (Bolqaristan) vo Iv. Cavaxisvili adina Tbilisi
Dovlat Universitetindo foaliyyot gostorirdi.

Hommiidllif haqqinda

Doktor Ulrike Fiser-Butmaloiu jurnalist, treyninqglorin aparicisi
vo dosentdir. Berlin Azad Universitetinin Beynolxalq Jurnalistlor
Kollegiyasinda yenidon hazirliq tolimlorina rohberlik edirdi, homin
tolimlordo biitiin Avropa Olkolorindon, MDB-don vo ABS-dan olan
jurnalistlor istirak edirdilor. O, tolim vo miihazire-seminarlar1 kegir-
mok {iglin Misirs, Folostine, Qanaya, Kambocaya, Morkozi Asiyaya,
Balkanlara vo Qafqaz 6lkalorine dovat olunmusdur, media-madoniyyat
(edia iteracy), siyasi kommunikasiya, jurnalist tocriibesi kurslarina
rohbarlik edirdi. Onun doktorluq isinin movzusu - “Béhran voziyyat-
lorinde Rus medias1”dur.



Olkodo demokratik modoniyyeti qoruyub-saxlamaq iigiin azad vo
miistoqil media ohomiyyotli rol oynayir. O, ictimai fikrin formalas-
masina 0z tohfasini verir vo, belsliklo, markazi ictimai vozifoni yerina
yetirir. Bu funksiyani layiqinco yerino yetiro bilmok ii¢iin jurnalistlora
xiisusi imtiyazlar vo todqiq etmok imkanlar1 verilir. Lakin bu onlarin
ohdosine auditoriya vo ilimumiyystlo comiyyot qarsisinda shomiyyatli
mosuliyyati do qoyur. Bu mosuliyyat yalniz reportajin gedisi zamani
ehtiyatli olmaq vozifasi deyil, masalon, mosolo miinaqiso va/vo ya ka-
pital bazarlar1 vo ya maliyys mohsullari hagqinda molumat kimi hossas
movzulardan ibarat oldugu zaman, jurnalistlor daima peso soviyyelorini
yiiksoltmoyo davam etmolidirlor.

Giirciistan, Ermonistan vo Azorbaycanda adi jurnalist tohsili iimu-
mi istiqamat jurnalistlorinin torbiye edilmosino yonoldilir, onlar “her
sey haqqinda” yazirlar. Peso hazirligmin genis spektri onlara miixtolif
movzular barado yazmaq imkanini verir. Lakin, onlarin tohsili, ilk
novbads, gilinliin aktual mdvzularinin islonmosine vo dorinlik ovozino
genisliyo hesablanmasina goro onlarin peso sorhadlorini {imumi toh-
sillori miioyyon edir, yeni movzular1 dyronmok vo biliyi dorinlesdirmok
liciin vaxtlart qalmir. Bu ciir problemlo miinaqigolor, béhran vo ya
folakatlor barado reportaj hazirlamali olduqglart zaman da qarsilasirlar.

Azadlig Ugrunda Fridrix Naumann Fondu maliyys vo biznes
haqqinda reportaj, comiyyatds “forqliliysa dogru” / “rongarangliya
dogru” (“i-versity”) yoOnolma vo eloco do, miinaqisoys qarst inco
jurnalistikanin movzular1 barods aparilmis tolimlorle yalniz Conubi
Qafqaz Olkolorindo bu movzularla olagodar olaraq yaranmis tolobata
deyil, imumiyyotlo diinyada jurnalistloro qarsi toloblorin artmasina da



saslonir, ¢iinki jurnalistlorden gilinden-glino daha cox peso vo sosial
bacariglar tolob olunur.

Jurnalistlor maliyys movzular1 barads neco yazmalidirlar ki, on-
larin reportaji maraqli, canli vo oxucu ii¢iin basa diisiilon olsun? Ma-
liyyo vo biznes-togkilatlar hagqinda molumati neco olds etmolidirlor?
Bohranlar, miinaqise vo miiharibolor haqqinda yazarkon obyektivliyi
neca qorumalidirlar? Bohran dovrlerinde jurnalist kvalifikasiyast hansi
meyarlarla dl¢iiliir? Miivafiq 6lkenin mediasina stereotiplor vo mévhu-
mat no dorocodo boyiik tesir gostorir? Ayri-seckilikdon azad olan re-
portaj neco ola bilor? — bunlar vorksoplarda miizakirs olunan bazi
mosolo vo ya mdvzulardir. Ovvalco nozori biliyi tocriibi jurnalist isi
ilo tamamladilar. Vorksop corgivesindo istirakgilar iic qrupa boliindii
vo birgo layiholor {izorinds islodilor, sor§u vo miisahibalor apardilar,
oldo edilmis molumati dorinlogdirdi vo aksentlori ayirdilar. Daha son-
ra hazirlanmis layihoalorin iimumi miizakiresi aparildi vo istirakgilara
0z isi haqqinda sohbat etmok, ilk novbado iso, jurnalistika etikasinin
problemlorini miizakirs etmok imkani verildi.

Beynolxalq qruplarda isloyorkon istirakeilara bir-biri ilo kosisen
movzulart miizakiro etmok vo peso sahosini genislondirmok, bunun-
la yanagi, golocok islorindo onlara komok edocok sobokolosdirilmis
olagolori yaratmaq imkani verildi. ©lavo kompetensiyanin inkisaf et-
dirilmasi ilo vorksoplarin istirakgilart Giglin yeni profillori oalds etmok
imkanlar1 da yaranir, bu da onlar iiglin 6z bazar doyorinin yiiksolmo-
sinin 6n sortidir. Istirak¢ilarin bdyiik maragi, vorksoplarin kegirilmosi
zamani vo onlardan sonra da aparilan canli diskussiyalar vo birlikdoe
hazirlanmis layiholor bu ciir yenidon hazirliq todbirlorinin jurnalist
pesakarliginin yiiksoldilmesi iiclin no dorocads ohomiyystli oldugunu
aydin sokildo gostarir.

Vo sonunda, bu da olduqca shomiyyatlidir: bir-biri ilo goriigmak,
bir-birini daha yaxs1 tanimaq vo birgs islomok imkani miixtalif millot-
lorin niimayondslori olan jurnalistlori bir ¢ox mévhumat vo ya stereo-



tipdon azad etdi. Biitliin istirak¢ilar imid edir ki, golocokde 6z repor-
tajlart ilo yalniz 6z auditoriyasini daha yaxsi molumatlandira bilocok
deyil, eloco do xalglar arasinda qarsiliqli anlayisa tohvesini versa do
bilocokdir.

Pandeli Pani
Noyabr, 2017






MUNAQIiSO-SENSITiV JURNALISTIKA - GIRiS

Sensasiyal1 xobarlorin, gdzlonilmoz yeniliyin, operativ eksperimentlorin,
todbir vo hadisolorin birbasa efirdo isiqlandirilmasi... Kiitlovi rabito
sahasindo kiitlalorlo miinasibatin iisullar1 doyismisdir. Radio, televiziya,
gozetlor bizo eyni zamanda milyonlarla insanlara molumati catdirmaq
imkanimi verir. Texnoloji irsliloyis ilo yanasi, informasiya vasitslerinin
comiyyato tosiri hondssi proqressiya ilo artir. Oldugu yerdon asili olma-
yaraq, internetls siiratli kommunikasiya hor yerde miimkiindiir. Biz elo
bir dovrde yasayiriq ki, media ictimai hoyata he¢ vaxt olmadigi kimi
miidaxils edir. Sohar bir fincan qshva va ya cay i¢irik vo onlayn-moqa-
lalori oxuyuruq, avtobusu gozloyorkon sosial soboko vo ya mobil tele-
fonda aldigimiz bildirislori yoxlayiriq, “Tvitteri” gozdon keciririk, axsam
televizora baxiriq. Belolikla, diinyada bas veran yeni hadisolor barada
molumat bizo fasilosiz olaraq toqdim edilir.

Kiitlovi media sosial qarsiliqlt slags vasitesidir. O, hor birimiza tri-
bunani verir ki, sosial va ya siyasi masalslor barads fikirlorimizi bildirak
va bir-birimiz ilo molumati paylasaq. Kiitlovi media har seyo nozarot edir
vo sonra bizo xabor catdirir, yoni kiitlovi media sosial nazarati hoyata
kegirir. Bu onun miisbat torofidir.

Lakin kiitlovi media adi insanin diislincasinag birbasa tosir gostarir, o,
manipulyasiya qabiliyystine malikdir; bu onun monfi torsfi hesab edilir.
“Kiitlovi kommunikasiya”nin misllifi Cozef Klapper deyir ki, kiitlovi me-
dianin yerins yetirdiyi is “raziliq miithondisliyiden” artiq bir sey deyildir.
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Kiitlovi medianin monfi torofi comiyyotdo miinaqise yetisdiyi zaman
daha yaxs1 goriiniir. Miinaqgisolor oldugu v insanin tohliikasizliyi qorun-
mus olmadigr 6lkerlods jurnalistlor boyiik ¢etinliklor qarsisinda durur-
lar. Qars1 toroflor mediaya nozarst etmoyo calisirlar. Senzura sobobindon
molumat etibarliligini itirir. Tez-tez elo hallar yaranir ki, auditoriya mii-
naqise vo qonsuluqda bas veron hadisalor barode molumati yalniz re-
portyor torafindon hazirlanmig siijetdon olds edir. Belo ki, reportyorun
miinaqisoni hansi sokildo gablasdirdig1 hor hansi bir partiyanin xeyrino
auditoriyanin xos miinasibotinin formalagmasimi sortlondiracokdir. Bu
miinaqisoni giiclondirir vo ya oksina, neytrallagdirir. Daha bir zaif noqte
ondan ibaratdir ki, jurnalistlorin oksariyysti bizo bas veron miinaqisalor
barads yalniz molumati toqdim edir ve miinaqigalorin prevensiya va hall
etma yollarmin axtarist onlara aid deyildir.

Buna baxmayaraq, xiisusi olaraq zoraki miinaqiso zamani, jurnalistlor
auditoriyaya etibarli vo qorazsiz moalumatin toqdim edilmasini tomin et-
molidirlor ki, comiyyst movcud olan zoraki miinaqiso barodo diizgiin
molumata malik olsun. Jurnalistlor bu yol ilo miinaqgigenin hall edilmasina
0z tohvesini vermolidirlar. Jurnalist miinaqigslor zamani medianin rolu vo
masuliyyatini yaxs1 anlamali, provokasiya olmadan comiyyato molumati
toqdim etmali vo qarst torafloro miinaqisonin hall etmas yollarmin axtaril-
masinda komoklik etmolidirlor.

Bu miinaqisoys qarst sensitiv jurnalistika, vo ya miinaqise-sensitiv
jurnalistika adlanir.

Jurnalistin xiisusi rolu miinaqigonin yaranma, onun inkisaf etmo va
basa ¢atma sabablorinin derin tshlil edilmasini talsb edir. Miitloqdir ki,
jurnalist yeni xoborlori oldo etmok, xiisusi iglomok vo toqdim etmok
bacarigina malik olsun miitloqdir, miinaqige vo qorarlar barado molumati
togdim edorkon o, miinaqisonin sensitivliyini nozors almalidir.



BiLiK VO BACARIQLAR

Jurnalistlor foaliyyst zamani tez-tez miinaqisoya colb edilir vo bozon bu
barads heg¢ xabarlari do olmur. Bir ¢oxumuz miinaqiseni silahli toqqusma
ilo eynilosdiririk. Lakin, miinaqisaye comiyyotds bas veran biitiin ndv
doyisikliklor sobob ola bilor, ¢iinki doyisikliklor sobobindon tez-tez an-
lasilmazliq yaranir. Buna gors do jurnalist miinaqigonin yaranma sabablori
vo holl etma dsullarint yaxsi bilmolidir.

MUNAQiSO NODIiR?

Miinaqiso ikimonali konsepsiyadir vo miixtalif qrup vo miixtalif kon-
tekstlordo miixtolif monalara malik olur. Miinagiso monfi fenomen kimi
anlagilir vo zorakiliq ilo assosiasiya olunur, lakin zorakiliq vo miinaqiso
sinonimlor deyildirlor. Zorakiliq miinaqisonin ifadesidir, bundan iroli
golorak, sosiologlar miinagisonin shomiyyatini anlamagq {igiin daha genis
vo miisbat yanagsmani segirlor. Bu yanagmaya osason, miinaqiso tobii ¢ox-
ol¢iilii fenomen kimi miizakiro edilir vo homin fenomen, qayda olarag,
comiyyatin daxilinds bas veran dayisikliyin gostoricisidir. Belo ki, mii-
naqise normal hadiso hesab edilir vo comiyyatds dayisikliklor bas verdi-
yl zaman sosial vo siyasi hayatin legitim hissasi olaraq qalir. Comiyyat
ehtiyatli olmalidir ki, miinaqiso zorakiliga ¢evrilmasin.

Miinaqise o zaman bas verir ki, ogor iki vo ya daha artiq torof (ford vo
ya qrup) hesab etsin ki, onlarin maraqlari, magsadlori vo ya ambisiyalari
bir-birino uygun golmir, bu zaman onlar diismon miinasibotini ifado edir
vo 0z horokati ilo diger toraflorin maraqglarinin qorunmasina manegilik
toradirlor. ©gor qosulmus torsflor anlasilmazligi vo ya miinaqiseni siilh
yolu ilo vo konstruktiv sokilds idars edirlorsa, miinagisoni miisbat proses
olaraq tantyirlar. ©ger miinaqise destruktiv qiivveden istifade etmaden
bas verirso, 0, sosial hoyatin torkib komponenti hesab edilir vo comiyyatin
miisbat inkisafina dostok olur.



Lakin, agar toraflor 6z magsadlarins siilh yolu ils nail olmaga ¢aligmir
vo zorakiliga ol atirlarsa, miinaqiso zoraki olur. Bundan irali golorok,
miinaqigalorin prevensiyasi miinaqigolorin qarsisinin alinmasi deyil, zo-
raki eskalasiyanin garsisinin alinmasidir.

Zoraki miinaqisalor qagilmaz proses deyil vo bir gecads inkisaf et-
mirlor. Miinaqise dinamik prosesdir, o, miixtslif formada olur vo eskala-
siya vo deeskalasiyanin miixtolif morhololorini kegir, bunu da miirokkob
kombinasiyalar vo miinaqigonin sababinin ortiilmosi sortlondirir. Mi-
naqiso toroflordon biri status-kvonu doyisdiron addimlari atana godor la-
tent vaziyyatds qala biler. Bir ¢ox hallarda toraflor comiyyato problemin
moveud olmasi barado xabor veracok hadise bas verons kimi gozlonilon
miinaqigo barads bilmirloer. Masalon, torpaqda mineral resursu askar edons
kimi icmalar bir-birinin yaninda xosboxt yasaya vo iimumi otlaglardan
istifado edo bilorlor. Sonra gorginlik todricen artir.

Miinaqise biitiin sosial soviyyslords yarana bilor. Bu ails soviyyesindo
(valideyn, nikah, baci-qardas, usaqlarin qoyyumlugu vo ailo zorakiligi),
rayonlarda, baladiyya saviyyasinda, siyasi partiyalar arasinda (masalalor,
program vo manifestlor sobobindon), qruplar arasinda dlke daxilinde vo
onun hiidudlarindan kenarda ola biler.

Beloaliklo, miinaqiso miinasibatlor zamani yaranir vo aydindir ki, bu
miinasibatlorin xarakteri miinaqgisonin noviiniin formalagsmasina ohomiy-
yatli tasir gostorir. Ogar toraflor uzunmiiddatli antaqonist vo diismangilik
tarixino malikdirlorso, qarsidurma olmadan ikitorafli gonastboxs noticolora
nail olmaq perspektivlari azalir. ©gar toraflor miibahisali masalslorin kon-
struktiv sokilds holl etmo tarixine malikdirlorss, o zaman miinaqisoni siilh
yolu ilo holl etmoyin miimkiinliiyii artir. Toroflorin inam1 vo miilahizalori
miinaqgisonin gedisati zamani shomiyyatli rol oynayirlar.

O, fakt ki, torof hor hansi bir hali haqigat hesab edir, bu inamin
dogrudan da oadalstli olub-olmamasi kimi eyni doracods shomiyyatlidir.
Masalon, bir qrup “babalardan galan torpaga” iddia bildirdiyi, digori iso
homin iddialar1 tanimadig1 zaman miinaqige ehtimal olunur.



Toroflor moagsodyodnlii sokildo onlar {igiin olgatan olan giicii soforbor
etdiyi zaman miinaqiso qagilmazdir. Bu hokumatlor torafindon silahli qiiv-
valardon va iisyangilardan istifado edilmaosi, tatillor, homkarlar ittifaqlar:
va korporasiyalarin bloklasdirilmasi, mahbuslarin acligi vo marqinalizasi-
ya olunmus vatondaglarin niimayislori ola bilor. Homginin toroflor maliyys
imkanlarindan istifade edo vo ictimai fikri doyisdirmak magsadils reklami
satin ala bilorlor. Strateji baximdan sosial sobakolordon vo mediadan isti-
fads edo, kollektiv harokatlors - istehlak¢ilarin boykotu, oturaq aksiyalara
ol ata bilor — dostoyi aldo eda bilorlor. Ogor jurnalistlor miinaqiso barado
molumatin ¢atdirilmasi zamani voziyyati doyisdirmok istayirlarss, onlar
homin reallig1 derindon dork etmolidirlor. Dogrudur, miinaqgisolor bir ¢ox
hallarda zorakiliga gatirib ¢ixarirlar, lakin aydindir ki, qarsidurma miitloq
hal deyildir. Jurnalistlor anlamalidirlar ki, miinaqise 6ziindo yalniz qar-
sidurmani — qaliblor vo maglub edilonlori shato etmir, miinaqiso siilh
yolu ilo, toraflar liglin gobuledilon naticalor ilo baga ¢ata bilor. Jurnalistlor
eloco do noazors almalidirlar ki, miinaqigenin istiraker toraflori bazon dork
etmirlor ki, eskalasiya elo bir soviyyaya cata bilar ki, biitiin istirakgilar
iiclin ziyan gatiron vo destruktiv ola bilor.

MUNAQIiSOYO NOLOR SOBOB OLUR?

Olbotto ki, ogor jurnalistlor miinaqgiseni hoall etmok istoyirlorse, onlar
miitloq miinaqigonin baglanma sabablorini dyrenmalidirler. Ola bilsin ki,
jurnalistlor miinaqisonin daqiq sabablorini heg vaxt eynilagdirs bilmasin-
lor, lakin onlar miinaqisoyo sobob olan amillorin tohlilini nozors almagqla,
yaxs1 diistiniilmiis hipotezlori formalasdira bilorlor. Hipotezlor jurnalistlora
suallarin diizgiin formalasmasinda komok edirlor; miinaqisonin yaranma
sobablorini daha dorin dork etmok imkanini verirlor, bu da jurnalistlora
bas veron hadisolori tamdayarli sokilds dork etmokds destok olacaqdir.
Onun etiraf edilmasi shomiyyatlidir ki, miinagisoni bir ne¢o sobob yarada
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bilar, bu da diizgiin gorarin gobul edilmasini ¢atinlasdirir. Jurnalistlor ayiq
olmalidirlar ki, diggotlorindon heg bir sey yaymmasin.

Baxmayaraq ki, miinaqisolor bir ¢cox hallarda etnik, dini, modoni va
ya milli forqliliklori nozors almagqla izah edilir, homin terminlor, bozi
ekspertlorin fikrinco, sadoco noyiss ifsa etmir. Belo bir fikir mévcuddur
ki, insanlarin forqli etnik vo dini ononslori miinaqgisoys sobab olmur-
lar. Miinaqisolor etnik vo ya dini problemlori shato edos bilerlor, lakin
bu miinaqigolorin osas sobablorini basqa yerds axtarmaliyiq. Masalon,
bu mohdud resurslar vo onlarin bolisdiiriilmesi, strukturlu disbalans,
malumatin vo kommunikasiyanin ¢atigsmazligi va s. ola bilor. Xalq yalniz
bir-birindon forqli olduguna gors gaddarligi niimayis etdirmir. Toocciibli
deyildir ki, hakimiyyatds olanlar {i¢iin etnik, madoni va dini farqliliklora
malik olan insanlar1 soforbor etmok daha asandir. Diinyada ciddi mi-
nagqisalorin ohomiyyatli hissesi mohz etnik vo dini rongaranglik oldugu
yerlorda bas verir. Madeni va dini doyerlari bir-biri ile paylasan insanlar
daha asan birlosirlor, noinki homin doayarlori paylasmayan insanlar. Bu
fakt miinagisonin sobablarini izah etmok ti¢iin kifayat qodor asas vermir.
Miinaqisealor bir imumi xiisusiyyato malikdirlor — onlar forqli magsadlor
osasinda yaranir vo gedisati zamani onlarin formasi vo eskalasiya soviy-
yosi doyisir. Miinaqisoys sobob olan on genis yayilmis amillor asagida-
kilardar:

Resurslarin azligi: agor comiyyat vo ya millot hor bir vatondas ii¢iin
orta hayat soviyyesini tomin etmak ti¢iin kifayot qodor resursa malik de-
yildirsa, o zaman ehtimal olaraq miinaqise gozlenilondir; bels bir zaman-
da qrup vo fordlor az olan resurslar Gigiin bir-biri ilo miibarize aparirlar.
Bu torpaq, su vo tibbi xidmoto olgatanliq, qida, siginacaq, is yerlori vo
soxsi iraliloyis imkanlart kimi maddi resurslar ola biler. Bir ¢ox hallar-
da bu ciir qarsidurma ona goro yaranir ki, toroflor miixtalif resurslardan
istifado etmok istoyirlor. Jurnalist nazora almalidir ki, torpagdan istifado
edilmasi sabobindon yaranmis miinaqise bir ¢ox hallarda madeni va etnik
miinaqisoyo ¢evrilir.



Resurslarla slagedar olan miinaqisalor resurslar borabor sokilds
boliisdiirilmoadiyi zaman daha da koskinlaga bilorlor. Buna gora da, qrup-
lar ictimai sarvetin payini adalstli gokilde ala bilmadiklorini hesab etdiyi
zaman miinaqiso qagilmazdir.

Hakimiyyatin qeyri-barabor sokildo béliisdiiriilmasi va  struktur-
lu disbalans: bir ¢ox hallarda miinaqiso resurslara nozarst vo onlarin
boliisdiiriilmoesi odalotsiz gokildo hoyata kegirildiyi, vo ya qruplar
torafindon odalatsiz kimi dork edildiyi zaman yaranir. ©ksor hallarda,
homin miinaqgisoalor ke¢misdo mdvcud olan hall edilmomis problemlarlo
olagoadardir. Tarixi hallar sababindon, dominant etnik vo dini qrup haki-
miyyatdon istifade eds bilor ki, imtiyazli mévgeyi olds etsin vo sonra 6z
movqeyindan istifads etsin ki, resurslart gqeyri-barabar sokilds boliisdiirsiin
va basqalarin hesabina faydani olds etsin. Bu ciir strukturlu disbalans bir
cox hallarda ona goéro yaranir ki, miiasir dovlotlorin qurulmast zamani
etnik eyniliklo manipulyasiya edilir vo ya o, gozardi edilir. Miinaqisolor
eloco do miixtolif azliglarin oldugu vo dovlst azliglarin maraglarini tomin
etmadiyi dovlatlordo ehtimal olunurlar. Problemlar, masalon, azliglar qru-
pu ona dominant qrupunun dilinin sirindigin1 hesab etdiklori zaman ya-
rana bilarlar.

Insani ehtiyac: biitiin insanlarin vo insan qruplarinin tomin edilmo-
li olan bir sira osas insani ehtiyaclar1 vardir. Bunlar qida, geyim vo
siginacaq, ziyandan qorunma, eloca do eynilik ehtiyaci, ideoloji, siyasi vo
dini fikirlorini paylasan insanlarla azad miinasibot ehtiyaci kimi fiziki ehti-
yaclardir. A¢iq, sarbast sokildo, hadaloma olmadan ifads etmonin azadligi
ehtiyacidir. Bir ¢ox hallarda fordin eyniliyi qruplarla olagodardir. Fordlor
grupun strukturlarini, fikir vo miinasibatlorini genislonmis 6z “mon”-inin
hissosi olaraq hesab edirlor. ©Ogor nasa vo ya kimsa qrupun eyniliying
tohliike yaradirsa, o zaman bu qrupun ayrica iizvii tohliikoni soxsi tohliiko
kimi dork edir. Qrupun eynilik ehtiyacinin ciddi naticalori ola biler, ¢iinki
liderlora qrupun eyniliyina tosir gostoran masalalor otrafinda xalqr sofor-
bor etmok imkani verilir.



Insani ehtiyaclari tomin etmok istoyi o qodor giicliidiir ki, qruplar
ononavi vo sosial baximdan gobuledilon siyasi proseslorlo onlart tomin
edo bilmadiyi zaman onlar miibahisali strategiyaya miiraciot edirlor.

Bu iso o demokdir ki, onlar dovlsti cagiris eds, gqanunlari poza,
zorakilifa miiraciot edo vo bazi hallarda, ciddi taktikadan istifado edo
bilarlor. Bu ehtiyaclarin on osas xarakterizoedicisi ondan ibaratdir ki, on-
lar fordlers inteqrasiya olunub, qruplarda derin kdkler atib vo danmigiqlar
predmetino gevrilo bilmoez. Yoqin ki, ehtiyaclari miixtalif sokildo hall
etmok miimkiindiir, lakin onlar1 niifuzdan salmaq geyri-miimkiindiir. Eh-
tiyaclar sobabindon yaranmis miinaqisolori hall etmok ii¢lin proseslori
miitlaq elo idars etmok lazimdir ki, hansi ehtiyaclar barods razilasmanin
oldo edilo bilinmadiyi miioyysn edilsin. Problemi kreativ yanagmalari
axtarmadan holl etmok geyri-miimkiindiir.

Mbalumat vo kommunikasiya: bir ¢ox hallarda miinaqiso ona qosulmus
toraflorin bir-biri haqqinda geyri-diizglin miilahizalori va fikirlori oldugu
vo onlar arasinda kommunikasiya az oldugu vo ya limumiyyatlo olmadigi
zaman yaranir. Osaslandirilmis qorarlart gobul etmok {igiin lazim olan
molumata slgatanliq mohdud oldugu zaman problemlor koskinlosir. Boazi
hallarda, zosif kommunikasiya bacarigina gors, ola bilsin, toroflor anlamir-
lar ki, onlar konkret addimlar1 hanst motivlars goére atirdilar. Miinagisonin
istirakgisi olan toroflor ii¢iin bir-birindon molumatin o timidls gizlodilmasi
saciyyavidir ki, bu onlara Ustiinliik veracokdir. Bu problemlar daha da
kaskinlogo bilor, ¢linki xalq malumati tohrif etmoys vo problem ilo slages-
dar olaraq artiqg m&vcud olan molumata uygunlagdirmaga meyillidir. Bu
barismaq li¢iin addimlar1 atmagi planlasdiran va raqib diisergado bunun
ohomiyyatini anlamalarini istoyonlar {igiin olduqgca ¢atin ola bilor.

Interpersonal miinasibatlor: qruplar arasinda miinaqisolor bozon in-
terpersonal miinaqgisolor sobobindon, xiisusi olaraq, siyasatin fordilosdi-
rilmasi va hiperfardilosdirilmasi zamani yaranir. Comiyyatin niifuzlu iiz-
vlori arasinda miinaqigali voziyyet yarandigi zaman onlar, opponentlor
tizorindo Ustlinlityli oldo etmok mogsadile, 6z terofdarlarimi soforber
edirlor. Bu zaman torofdarlar miibarizods istirak edirlor, ¢iinki onlar li-
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derlorin patronaji altindadirlar, onlara somimi sadagoti bildirirlor. Miin-
aqise bu yol ilo inkisaf etdiyi zaman onun 6z dinamikas1 yaranir vo bir
cox hallarda liderin tasiri sahasindon konara ¢ixir. Bu ciir miinaqiso 6z
tobioati ilo zorakidir; onu omlakin mohv edilmosi, fiziki zodslonmo vo
olim miisayiat edir.

Qeyri-miiayyanlik: miinaqise tez-tez doyisikliklor, qeyri-miioyyonlik
vo ¢evrilmo zamani, yeni normalar yarandigi va qruplar bir-biri ilo vo
kegmis ilo qarsiligl tasir problemi ilo miibarizo apardig1 zaman yaranir.
Qeyri-miioyyonlik miiharibadon sonraki dévrdo asanligla miinaqisoya
sobab ola bilor. Qruplar arasinda forgliliklor tez-tez makrosaviyyada
miizakirs edilir. Lakin, qrupun {izvlori arasinda nifrot vo kin uzun miid-
dot davam edir. Miinaqisalor eloco do mogsadine nail olmaq tiglin giic
totbiq etmayo aligmis miibarizo aparanlar goflston miilki hiiquqa tabe
olmal1 olduglarint agkar etdiklori zamani yarana bilorlor. Bu insanlar ii¢iin
demokratik proseslora qosulmaq olduqca ¢atindir, ¢linki onlar diistintirlor
ki, demokratiya onlarin maraqlarina xidmot etmir. Qeyri-miioyyan voziy-
yatlar ilo miibarizonin vazifasi xalqda boyiik miqdarda silah oldugu va
kecici zoraki proses bas verdiyi 6lkolordo kaskin olaraq aktivlosir.

Mogsadlarin uygunsuzlugu: toraflorin magsadlori uygun olmadig: bir
cox hallar moévcuddur vo bu miinaqgigoys sobab olur. Sermayag¢i ¢ayin
sahilindo hidroelektrik stansiyani insa etmok, konservatorlar iso ¢ay1 qo-
rumaq istaya bilor. Dovlat gdliin sirin suyunda baliq tutmaq hiiququnu
boytlik sirketo verilmosini planlasdira, comiyyeot iso orazini vo yerli
baliggilart miidafis eds bilor. Qarsidurma saboblorinin siyahisi sonsuzdur;
biitiin toroflori tomin edocak ¢ix1s yolunun axtarilmasi ¢agiris olaraq qalir.
Onu geyd etmok vacibdir ki, toraflorin mogsadleri dogrudan da uygun
olub-olmadig1 shomiyyatli deyildir. O fakt ki, toroflor belo hesab edirlor,
miinaqgisonin movcud olmasi {igiin kifayot olan sobabdir.

Kateqorizasiya miinaqisoni yaradan sabablorin miioyyon edilmasi
zamani yaxsi komokei vasitodir. Realliq bizo Oyradir ki, miinaqisolor
nadir hallarda v ya heg¢ vaxt bir ayrica sobabs gora yaranmirlar.



Qayda olaraq, baxmayaraq ki, masoalolordon biri dominantdir, digor
amillar eloco do miinaqgisenin alovlandirilmasina dastok olurlar. Masalon:
ola bilsin ki, miinaqiso ilk baxigdan strukturlu xarakterli goriino bilor,
homin miinaqiso zamani ayrica etnik qruplar basqalari ilo miiqayisoda
imtiyazlidirlar; lakin hamin zaman insanin ehtiyaclar1 6ziini biiruzs verir,
clinki diskriminasiya olunmus qrup hesab edocokdir ki, onun eyniliyi
gozardr edilmisdir. Homginin elo bir hallar tez-tez yaranir ki, roqib siyasi
fraksiyalar miinaqisonin yaranmasina dostok olurlar.

MUNAQISO VO ZORAKILIQ ARASINDAKI FORQ NODON
IBAROTDIR?

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, iki qarst duran toraf arasinda miinaqise soh-
von zorakiliq hesab edilir. Zorakiliq vo miinaqiso sinonimlor deyildirlor.
Zorakiliq miinaqisonin ifadosidir vo qosdon, digor torofi zodslomok
maqsadilo, miisyyan horokatlori téraden bir partiyani (ayrica soxsi vo ya
qrupu) ohato edir.

Jurnalistlor torafindon askarcasina zoraki fiziki miinagisonin eynilosdi-
rilmasi vo tosvir edilmoasi asan sokildo hoyata kegirilir. Zorakiliq zamani
fiziki giiclin totbiq edilmoasi miitlaq deyildir. Comiyyata boyiik ziyan
vuran digor nov zorakiliq da movcuddur, mosolon, qacqinlar {igiin
gidanin va ya diger maddi malin ¢atdirtlmasinin dayandirilmasi. Elaca
dos xalqin 6ziinlieynilogdirmosinin osasini sarsidan istonilon harokst — in-
san hiiquqglarina xalal yetirilmosi vo ya miilki vo ya siyasi hiiquqlarin
mohdudlagdirilmast zorakiliq hesab edilir. Bu baximdan, sifahi tohqir
vo nifrat dili homginin zoraki horokot kimi miizakiro edilmalidir, ¢iinki
hiicumgularin magsadi basqa soxsa ziyanin vurulmasidir.

Bununla bels, askar sokilds ifads edilmis zorakiligdan basqa comiy-
yotdoa bir ¢ox digor nov zorakiliq mévcuddur. Reportyorlar tiglin onlart
gormok vo izah etmok daha ¢otindir. Gizli zorakiligin isiglandirilmasi
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olduqca shomiyyatlidir, agar onu cilovlamagq iiclin addimlar baslangicinda

atilmamisdirsa, ¢linki bu ciir zorakiliq askar zorakiliga cevrilmok poten-

sialina malikdir. Bu ciir zorakiligin misallar1 asagidakilardir:

Mbadoani zorakilig bir sosial qrupun diger sosial qrupu neco dork et-
diyino asason yaranir. O, fiziki zorakiligi giiclondiron vo miixtalif forma
alan danisiq tislubunu, fotolar1 vo ya fikirlori shato edo bilar:

Nifrat dili: etnik vo madoni qruplar agiq sokilds, nifrat dili ilo bir-biri
barodo danigirlar. Bir qrup diger qrupu onu narahat edon ¢otinlik vo ya
problemlorin yaranmasinda gilinahlandirir. Giinahlandirilan qrupu mohv
etmok iigiin tez-tez zorakiliq havaslondirir.

— Ksenofobiya: hor hanst 6lkenin nifroti vo ya qorxusu homin 06lko
barado sohv tesovviirlor yaradir vo noticodo homin 6lko ilo mii-
naqisoyo sobob olan siyasoto dostok olur.

—  Miihariba gahramanlart barads asatir vo afsanalaor: comiyyat, hansiin
moghur mahnilar1 vo tarixi kitablar1 bir qrupun ke¢mis golobolorini
ideallasdirir, digor qrupda nifroti alovlandirir.

—  Miiharibanin dini boraati: basqalarin fikirlorinin artiq dorocada
doziimsiizliiyli miinaqigoys sorait yaradir.

—  Gender ayri-seckiliyi: kisilora qars1 totbiq edilmoyon ganunlarin vo
tocriibonin qadinlara qarsi totbiq edilmoasi zorakiliq formalarindan
biridir.

Strukturlu zorakiliq baladw:. O, qrupun vo ya comiyyatin ononavi
davranist vo ganunlarina osaslanir. Comiyyat bu bolaya yol verir vo ya
gbzard: edir.

— Institusional irq¢ilik va ya seksizm: irq vo cinso goro forqlondirmok
vo qeyri-barabor davranmaq imkanini veran qanunlar vo tocriiba.

—  Kolonializm: 6lkenin 6zlinimiisyyon etmok imkaninin mdvecud olma-
mast. Xarici 6lkonin hakimiyyati macburi olaraq ohamiyyatli gorar-
larin gobul edilms proseslorine nozarst edir.

—  Ifrat doracads istismar: kolalik.

—  Yoxsullug: diinyada miinagisonin on ¢ox yayilmis sobobi.
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—  Korrupsiya va nepotizm: hokumstin qorarlarina riigvetxorluq, favo-
ritizm, ailo vo ya tayfa olagoleri tosir gostarirlar.

—  Strukturlu seqreqasiya: xalq1 6z istoyino qarsi olaraq ayrica qruplar
soklindo yasamaga mocbur edon ganunlar.

Bu nov zorakiligin eynilogdirilmosi miinaqigenin isiqlandirilmasi va
tohlili zamani olduqca shomiyyatlidir. Bir ¢cox hallarda mohz bu név
zorakiliq birbasa fiziki qarsidurmanin real sababi olur. Nozara almaliyiq
ki, ogor madeni va strukturlu zorakiliq gozardi edilirso, fiziki zorakiligin
dayandirilmasi kifayot deyildir, ¢iinki o, bir daha tokrarlana bilor.

MUNAQISO-SENSITIiV NO DEMOKDIR?

Miinaqise-sensitiv demoakdir ki:

e Konteksti anlamalisiniz, bu da Sizin horokot sahonizin biitiin so-
sial-igtisadi va siyasi gorginliyini, asas sobablorini, madani va tarixi
fonunu va strukturlu amillorini anlamaq demokdir, ¢iinki onlar zoraki
potensiala malikdirlor;

e Siz intervensiya ilo kontekstin qarsiliqli tesirini anlamalisiniz;

e Bu qarsiligh tosiro uygun olaraq horokot edin ki, monfi noticonin
qarsisini alaraq maksimal olaraq miisbat noticoys nail olasiniz.

JURNALISTLOR UCUN MUNAQISONIN TOHLILI

Miinaqisodo olan votondaslarin asaslandirilmis gorarlari qobul etmoasi vo
miinaqgigoni hall eds bilmasi ii¢iin onlarin yaxsi jurnalistikasi olmalidir.
Jurnalistlor arasinda, bas veron hadisolor vo zoraki miinaqiso haqqinda
sadaco ¢ilpaq faktlari toqdim etmok tendensiyast movcuddur. Bu onun
iiclin kifayst deyildir ki, dinlayici, oxucu va tamasaci haqigotds noyin bas
verdiyini anlasin. ©gor jurnalistlor yalniz pesokar tamasagcilar vo xabarlori
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yayanlardirsa, votondaglar miinaqiseni jurnalistlorin onlara toqdim etdiyi
kimi anlayacaqlar. Lakin ogor yeni xabarlori ¢ilpaq faktlar xaricindo ax-
tarib tapsaq, votondaslara daha ¢ox molumati vo miinaqgisonin hall etma
yollarimi toklif edacayik, votondaslar miinagisoni basqa ndqteyi-nozordon
goracaklor. ©gar jurnalistlor toraflora miinagisonin hall etma yollarini tok-
lif etmok istoyirlorso, onlar miinagisonin neco basladigini, miinaqisonin
istirakgilart kim oldugunu, miinaqisoni siilh yolu ilo basa ¢atdirmaq im-
kaninin olub-olmadigini yaxsi bilmalidirlor.

Miinaqisenin isiqlandirilmasi zamani jurnalistlor noyin vo nadon bas
verdiyini miioyyan etmokdo xalqa komok edoacok suallari vermolidirlar.
Miinaqiselorin tohlili zamani, jurnalistlor daha ¢ox molumat monbolorini
eynilogdira bilorlar; onlar eloca do onu miisyyen eds bilarlor ki, diplo-
matlar vo danisiqlart aparanlar nayi etmaya calisirlar. Miinaqisoye miix-
tolif noqteyi-nozordon baxilmasi vo onu tohlil edilmosi, miinaqigonin
xalqga hansi tasirin gostorilmasinin nazora alinmasi vo etibarli molumatin
catdirilmas1 torafloro miinaqisonin daha yaxsi dork edilmosindo komok
edir. Belolikla, miinaqgisonin tohlili miinaqiso-sensitiv jurnalistikanin asas
torkib hissesidir. Miinaqisonin tohlili miixtalif soviyyslordo miimkiindiir
(mosalon, yerli, regional, milli va s.). Tohlil zaman1 bu saviyyslor arasin-
da olagonin moévcud olub-olmadigr mioyyon edilmolidir. Eloco do mii-
naqisonin qarsiqlili olagedo olan digor sistemlor ilo fasilosiz olagolorin
yaradilmasi shamiyyatlidir.

Miinaqgisenin xarakteri vo torkib hissalorinin tohlili dord osas ele-
mentdon ibaratdir:

1. Miinaqisonin amillori: artiq qeyd etdiyimiz kimi, miinaqiso ¢oxas-
pektli sobab vo amillors osaslanir. Miixtalif ndv sabablor bir-birini
ortiir vo qarsiliglt slagedadir. Bizi zoraki miinaqigays aparan ayrica
duran hor hansi bir amil mévcud deyildir. Sobob vo amillor sistem-
li (strukturlu), proksimal (imkan veran), birbasa (sobab olan) ola
bilorlor. Miinaqise zonasinda daxili vo xarici amillor tosir gosterir.
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Sistemli sababloar: strukturlu voziyyat: sistemli determinantlar torof-
lorin maddi vaziyyatinin obyektiv doyisikliklorina sabob olur; miihitin
pislogmaosi, ohalinin artmasi, resurslarin azligi vo roqabat, kolonial
vo ya soyuq miiharibonin irsi, doyar vo ononolorin mohv edilmasi,
yoxsulluq va etnik moansubiyyst miinaqgisonin sistemli sobablarinin
misallardir.

Miinaqgisenin sistemli soboblori genis yayilmisdir vo bdyiik sayda in-
sanlara aiddir. Sistemli soboblor todricon miinagisonin yaranma im-
kanina tosir gostorir. Beynolxalq proqramlar vo ya hokumatin siyasati,
hansmin moqsadi sistemli sabablar {izarinds islomasi yolu ilo mii-
nagqisalorin garsisinin alinmasi vo ya onlarin azaldilmasidir, naticalori
uzunmiiddatli perspektivde verir.

Proksimal sobablor: siyasi vo institusional amillor. Proksimal men-
bolar sosial, siyasi, kommunikasiya proseslari vo institutlart daxilinds
movcud olan problemdir vo onlar iimumi vaziyyatin insanlarin hayati
vo davranigina tasirini giiclondirir. Proksimal amillor sistemli gortlorin
zoraki reaksiyalara sobab olub-olmayacagini vo ya miinaqisonin isti-
rakgisit olan toraflorin miinaqgisonin holl edilmosinin daha ¢ox siilh
yollarini tapib-tapa bilmayacaklorini miioyyen edir. Proksimal deter-
minantlar va zoraki miinaqise arasinda slage asanliqla miioyyon edi-
lir. Hakimiyyatin siyasoti, sosial togkilatlar, iqtisadi islahat proqram-
lar1, siyasi liberalizasiya problemlori, militarizasiya vo xarici harbi
yardim — biitiin bunlar miinaqigonin proksimal manbayi ola bilar.

Birbasa sabablar: ayrica osas horokot vo hadisolordo zoraki mii-
naqisenin bilavasits vo birbasa sobablori, vo ya onlar1 gézloyarkon ax-
tarmaliy1q. Masalon, hokumat lisyan1 planlasdiran mozlumlar qrupuna
hiicum edir. Bu amillor askardir vo onlarin tosirini asan miioyyen
etmok olar.

Xarici va daxili amillor: miinaqisonin sobabinin menboyi daha bir
vacib Olcilidiir, bu da miinaqgisedon siilh yolu ils basa c¢atmasina
godor — 6lkonin movqelorinin biitiin spektrino tosir gdstorir. Daxili



vo regional amiller, {igiincii torofin eqzogen amillori kimi, gorginliyi
azaltmaq moqsadilo zoraki yanagmalarin aradan qaldirilmasina sorait
yaradir. Miinaqisonin daxili vo xarici determinantlart sistemli, prok-
simal vo birbasa ola bilorlor.

2. Miinaqisonin istirakcilari: miinaqgisoyo qosulmus vo ya miinaqiso
naticosindo zorargokmis biitiin soxsloro aiddir. Bunlar asagida-
kilardir: miinaqigado istirak edon soxslor, qruplar vo institusiyalar,
hansilara miinaqiso miisbat vo ya monfi tosir gdstormisdir, eloco do
miinaqisonin hall edilmasina qosulmus soxslor. Miinagisonin askar
va gizli istirak¢ilarint eynilosdirmok bacarigir miinaqisenin reportyoru
iclin shomiyyoatlidir, ¢linki miinaqiss istirak¢ilarinin eynilosdirilmasi
asagidakilart miisyyon etmokdo komok edir:

— Istirakgilar torofindon bildirilmis maraglar;

— lIstirakeilarm gizli planlari;

—  Istirakcilarin miinasibatleri vo onlarin bu ciir qarsiligli alaqaya qgarst
miinasibati (slagolor / ziddiyyatlor);

— Oz giindoliyini yerino yetirmok {igiin istirakcilarin olindo olan re-
surslar (resurslar);

— Miinaqiseni danisiglar yolu ilo holl etmoyos ¢alisan istirak¢ilar (zoruri
resurslar).

3. Miinaqisonin dinamikas1 — miinaqisonin profili, istirak¢ilar ilo
sabablor arasinda qarsiliqh slaga.

4. Siilh iiciin imkanlar: istirakcilar arasinda siilh potensialint miisyyon
etmok mogsadila, “spoylerlorin” vo ya “maraq qruplarmin” (mi-
naqisanin giiclondirilmasina téhvasi olan) asashi tohlili. Bu ciir tohlilin
aparilmasi zamani molumatin sonadlasdirilmasi miitloqdir; Siz slave
molumati alacagsiniz vo miisahibaleri yazacaqsiiz ki, Sizin tohli-
linizin na doracads tamdayarli vo obyektiv oldugu miisyyan edilsin.
Ideya ondan ibaratdir ki, miinagisonin toroflori siilhiin iimumi osast
kimi taniya bilacoyi obyektiv soboblor miiayyon edilsin.
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MUNAQIiSONIN ESKALASIiYA MORHOLOLORI

Miinaqisenin reportyoru li¢iin miinaqiso morhoalolorini bilmok ohamiy-

yatlidir. Kommunikasiya nozoriyyesinin pesokari, alim Fridrix Qlass'

eskalasiyanin doqquz marhalesini ayirir. Ugiincii morholo media iigiin

ohomiyyatli bir morhoaladir, ¢iinki o, miinaqisonin iki torofi arasinda

kommunikasiyanin mévcud olmamasinin doldurulmasini nozsrde tutur.

Miinaqisenin yaxsi isiqlandirilmasi vo qorozsiz molumatin g¢atdirilmasi

naticasinda, miinaqisonin hor iki torafi bir-birinin fikirlorini nozors ala

bilor vo belolikls, miinaqgisonin sonradan eskalasiyasinin miimkiinliyi

azala bilor.

1.

Giiclondirma: fikirlor mdvqelora kegir. Miinaqisali voziyyatlorde
dork etmo vo rollar konsolidasiya olunub. Buna baxmayaraq, hor iki
toraf yena do inanir ki, anlagilmazligin sifahi olaraq aradan qaldiril-

mas1 mumkuindir.

Polarizasiya, debatlar: imumi mogsadlor halo do mdvcuddur, lakin
fordi maraqlarin artmasi qeyd edilir. Gozlenilondir ki, mdvqelarin
itirilmasinin arzuolunmayan noticasi ola bilor. Hor bir toraf digori ilo
miiqayisade 0z Ustiinlilyilinii tosdiq etmaya ¢alisir. Birbasa problema
aid olmayan davranig qaydalar1 tosbit edilir. Holo do maraq mdvcud-
dur ki, canli alagolori saxlasinlar, lakin taktiki manevrlosdirmo artir.

Sozlar deyil, harokatlar: iimumi tosovviir siibho yaratmir; normadan
konarlagmig masolalora diqqet yetirilir. Digor torofin cavab vermok
hiiququ inkar edilir. Dialoq aparilmir. Norman1 pozan harokotlor cav-
ab reaksiyasini yaradir.

ifadalor va Koalisiya: doyiskon miinasibot doyisir vo qolobado
fokuslagdirilir; opponentin neqativ imici artiq movcud deyildir, ki-
minsa moshurlasmis sifati goriiniir. Oziiniidorketmodon sonra oppo-
nent torofin atdigi addimlar olur.
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Uziin itirilmosi: 6z movgelorini méhkomlondirmek mogsadilo digor
torofin ictimai defamasiyasi bas verir. Qruplar arasinda birbasa
olagenin yaradilmasmin istonilon formasi miimkiin deyildir. Digor
torofo qarsi nifrat agkardir.

Strategiya vo hadaloma: miinaqisonin toraflori geriyo ¢okilmo yol-
larin1 kasiblor. Zoraki harokatlor artir. Diismonin horokatlori aqressiv
olaraq hesab edilir, 6z davranigini iso cavab reaksiya kimi niima-
yis etdirirlor. Irrasional horokatlorin say1 artir. Magsed miixalifat vo
voziyyato miitloq nozaratidir.

Mbahdud destruktiv zarbalar: niyyst — 6z movcudlugunu tomin et-
mok moagsadila destruktiv harakatlorlo diismanin moahv edilmasi. Hor
bir torof hesab edir ki, digor torof bu ciir horokotlori térado bilor,
bunun qarsisini almaq mogqsadilo onlar mohv edilmalidirlor. Noyin
bahasina olur-olsun 6z moqsadins nail olunmalidir.

Fragmentasiya: mohvedici zorbolor roqibi fragmentlors bolmok,
hoyat asasini mohv etmok, dastokloyicilordon tocrid etmok mogsadila
vurulur. Aqressiv herokatlor artir. Mogsad raqibi elo sokilda sarsit-
magqdir ki, 6ziinin méveudlugu ligiin tohliike yaranmasin.

Birlikdo ucurumda: istonilon zorakiliq formasindan, 6ziiniimahvet-
mo tohliikkesini yaradan formasindan belo istifado edilir. ©On yaxin
moaqsad diismonin mohv edilmosidir.

Miinaqiso neca hall olunur?

Jurnalistlar {igiin onu bilmok ohomiyyatlidir ki, miinaqisoys son qo-

yulmasinin bir ne¢o yolu mévcuddur. Asagidaki tosovviir edilon miinaqiso

barads diisiiniin: iki qrup arasinda miinaqiso portagal sobabindon bas verir.

Portagal agaci bir qrupun torpaginda durur, lakin portagal agacinin moh-

sulu digar qrupun torpaginda sallanir. Hor iki qrup homin portagali alds

etmok istoyir. Bu miinaqisonin an az1 dord holl etmo yolu mdvcuddur:
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Bir torofin iistiinliiyii:

a) Iki qrup zoraki sokilds bir-birina qarsi horokat edir vo portagali
giiclii olan udur. Uduzmus toraf hirslonir vo qisas almaq istoyir.

b) Hakim bir qrupun xeyrino qorar qobul edir, lakin ola bilsin ki,
hakim korrupsiyali, yavasdir vo onun doyori bahalidir. Uduzmus torof
narazidir.

c¢) Tozminat. Bir qrup digerina pul 6dayir vo portagali saxlayir. Bu
baha basa golo bilor.

Geriya cokilmok:

a) Bir vo ya her iki qrup geriyo ¢akilir. Miinaqise holl olunmamis
qalir, heg bir qrup momnun deyildir.

b) Bir qrup portagali mohv edir vo ya kimaso verir. Portagalin mohv
edilmasindo miimkiin zorakiliq vardir. Har iki toraf portagali itirir.
¢) Qruplar harokot etmirlor. Portagal ¢iiriiyiir, o, hor iki qrup ii¢lin
mohv edilmisdir.

Kompromiss. Daha faydah yol:

a) Agaci kasin, hor iki qrup onun hor hansi bir hissasini alacaqdir.
b) Portagali soyun, qruplar portagal dilimlorini bir-bir alacaqdirlar.
Indi portagal elo bir monbadir ki, onu béliisdiirmok miimkiindir.
Yoqin ki, tamamilo borabor sokilds deyil, lakin hor iki qrup mom-
nundur.

c¢) Portagali sixin. Bu portagalin bagqa soklidir. O, indi digor doyorlors
malik olan manbadir. Yoqin ki, tamamilo borabor sokildo deyil, lakin
har iki qrup memnundur.

Transsendentlik. Miinaqisonin real hoall etms yolu:

a) Portagala garsi maragi ifado eden insanlari calb edin. Qruplar
biitiin portagal iiclin miibarizo aparmaq hiiququna malik deyildirlor.
Miinaqigoys qosulmus qruplarin qonsulugunda yasayan insanlar



gerar veracokdirlor ki, portagal ictimai resursdur vo hor iki torofi
miinaqisoni zorakiliq olmadan holl etmoyo c¢agirirlar.

b) Daha bir portagali oldo edin. Comiyyatin lizvil vo ya qonsu bazara
gedir vo artiq portagali olan vo iki qrupa bdliisdiirs bilinon vo bununla
miinaqgigonin gorginliyini azalda bilon kimiso tapir.

¢) Iki qrup, comiyyatin tosiri ilo, portagal tortunu bisirmays, bazarda
satmaga vo pulu boliisdiirmoyo razilasir. Portagal indi bagqa formaya
cevrilir. O, indi golir monbayidir.

¢) iki qrup portagal toxumunu sopir. Portagal plantasiyasmi yaradir
vo birlikde daha boyiik icma {iglin ugurlu portagal tochizatgilarina
cevrilirlor. ©n yaxsi ¢ixis yolu.

Bu o demok deyildir ki, qonsular mars ilo getmoali vo iki qrupa neca
harakat etmoli olduqlari barads gdstoris vermolidirlor. Lakin mi-
naqisonin holl edilmosi zamani daha genis comiyyatin tokliflorinin
dinlonilmasi vo onlarin nazora alinmasi shomiyyatlidir.

Bu tahlilin maqgsadi nadir? Aydindir ki, miinaqisoys miixtalif sokilda

baxmaliyiq.

Miinaqgisoye boliigdiiriilmasi miimkiin olan monba kimi baxarken zo-
raki miinaqigo daha az ehtimal olunur.

Daha boyiik icma maraq gostordiyi zaman, ona tozyiq giliclondirilir
ki, zoraki metodlardan istifade edilmosin.

Bir neg¢o alternativ yol moveud oldugu toqdirds, zorakiligdan daha
az istifado edilir. Daha cox alternativ daha az miinaqiso demokdir.
Daha cox alternativ yolunu slde etmok magsadils, daha ¢ox xalqi calb
edin. Bu ideyalar1 paylasmaq vo miinaqisoyo basqa sokildo baxmaq
imkanini verir. Iki torof dalanda oldugu taqdirde, dini liderlor, isgiizar
comiyyat, votondas comiyyati, mehriban qonsu 6lka vo ya beynolxalq
toskilatlar kimi comiyyatin digor iizvleri miixtolif baxiglar1 vo mii-
naqisonin alternativ hall etmo yollarini toqdim edirlor.
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MUNAQIiSONIN HOLL EDILMOSi VO SULHUN BORQORAR
OLMASINA JURNALISTLORIN TOHVOSi

Miinaqiso 6z-0ziino sonra catmir. Anlagilmazliga vo miinaqisolora son
qoymaq iiclin miioyyon todbirlor gérmok lazimdir. Bazi miinaqisoni dia-
loq va siilh yolu ilo holl etmok miimkiindiir, digor hallarda iso eskalasiya
bag verir vo miinaqige silahli qarsidurmaya cevrilo bilar.

Miinaqisenin holl edilmosinin on vacib vasitolorindon biri kommu-
nikasiyadir. iki torofin siilh yolu ilo qorar qobul etmosi {igiin toroflor
arasinda dialoq aparmaq lazimdir. Bu név kommunikasiyani miibahiso
vo miinaqisonin siilh yolu ilo hall edilmosi miisayiot edir. Mohz burada
miinaqgisonin hoall edilmasi isinds jurnalistikanin aparici rolu 6ziinii biiruzo
verir. Jurnalistlor kéhno elitanin onlara etdiyi horokotloro gdro yaranan
incikliyi unutmalidirlar. Onlar digor toraflori qosmaga va yeni fikirlori
dinlomoays ¢alismalidirlar. Miinaqisonin yaxs1 isiqlandirilmasi, qorazsiz vo
daqiq molumatin ¢atdirilmast miinaqisslorin azaldilmasina gorait yaradir.

MUNAQIiSODO MEDIANIN ROLU

Miitloqdir ki, media 6z rutin isinin yerina yetirilmasi zamani dork etsin

ki, o, bilerak va ya bilmoyarok miinaqisslorin neytrallasdirilmasina vo ya

oksino, gorginlogdirilmasine sabab olur. Miinaqise zamani media xiisusi
rol oynayir, bu da bizi siilh yolu ilo qorara gotirib ¢ixarir.

e Miinaqisadon oavvalki morhala: kiitlovi informasiya vasitalori mii-
naqisads istirak edon toroflorin miinaqisoli voziyyet yarada bilon roqib
maraqlarini isiqlandirirlar ki, danisiglar yolu ilo anlasilmazligi hall
etmok li¢lin vahid osasi yaratsin vo beloliklo, siilh yolu ilo miibarizo
tolobini ireli siirsiin.

e Miinaqisonin gedigat dovrii: bu morholodo media insan, iqtisadi, so-
sial va siyasi resurslardan istifado edir, bununla da siilhiin zoruratini
giiclondirir.
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Miinaqisadon sonraki vaziyyot: media toroflor arasinda siilh yolu ils
razilagsmalarin realliga c¢evrilmo prosesini miisahido edir vo onlarin
hiiquqi hoayata kegirilmosini tomin edir.

Asagida miinaqisenin hall edilma elementlori gostorilib, bunu da yax-

s1 jurnalist torofloro ¢atdirmalidir. Bu onlara qorarlarin qobul edilmasi

zamani komok edocakdir:

1.

Kommunikasiya makaninin doldurulmasi: media miinaqise zamant
toroflor arasinda movcud olan on ohomiyyatli kommunikasiya
kanalidir. Bozon toroflordon biri media vasitosilo hadolomoni toskil
edon mesajlar1 yayir. Boazi hallarda iso toraflor bir-biri ilo media va
jurnalistlor vasitesilo s6hbat edirlor.

Biliyin otiiriilmasi: har bir torof digor torofo ona barismaqda nayin
manegilik toratdiyini bilmolidir. Jurnalistika hor bir torafin, onun si-
yasati va ya horokatetdirici maraqlart kimi xtisusi ¢otinliklorini dyronir
vo mdveud olan vaziyyati yaxst dork etmokdo digor torofo dastok olur
ki, sade va siiratli qerarlarin qabul edilmasinin qarsist alinsin.

Etibarin giiclondirilmasi: etibarin az olmasi miinaqisays dostok olan
osas amildir. Koskin maosololorin hartorafli olaraq yaxsi dyronilmo-
si vo onlarm agkar edilmasi ilo media siibhoni aradan qaldira bilor.
Miixtolif barisiq misallarini isiqlandirmaqla media-vasitalor eloco do
gostara bilarlor ki, gorarin qobul edilmosi miimkiindiir.

Sohv tasavviirlorin korrekto edilmasi: media har iki torofin bir-biri
haqqinda sohv tasovviirlorini dyronir va isiqlandirir. Bununla toraflors
0z fikirlorine yenidon baxmaqda vo miinaqisays son qoyulmasi ii¢lin
daha ¢ox say gostormokdo dostok olur.

Humanizma ¢aguris: digor torofi daha yaxsi tanimaq vo ona qarsi
hérmot ifado etmok ohomiyyotli addimdir. Buna goro do danisiglart
aparanlar hor iki torafi bir otaga yerlogdirirlor. Yaxsi jurnalistika siijeto
real insanlar1 daxil edir vo bu masalonin onlara neco tosir gostordiyini
tosvir edir.
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6.

10.
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Osas maraglarin eynilasdirilmasi: miinaqise zamani mitloqdir ki, hor
iki torof digor torofin az-¢ox shomiyystli maraqlarini bilsin. Yaxsi
jurnalist sart suallar verir va liderlorin dediklarinin haqiqi fikrini an-
lamaga calisir. O, eloco do liderin maraqlart xaricindo mdvcud olan,
daha boyiik qrupun maraglarint miisyyan etmoyao ¢alisir.

Emosiyant ifads etmo vasitasi: miinaqisonin hall edilmasi zamani
hor bir torof naraziligi vo ya hiddstini ifado etmok imkanina malik
olmalidir. ©ks toqdirds, haddindon artiq gorginlik onlarin emosional
partlayisina sabab olacaq va is pislese bilor. Media ¢ix1s yolunu tapa
vo hor iki torofo séhbot etmok imkanini vero bilor. Miibahiso zoraki
miinaqigoys ¢evrilmozdon Onco bir ¢ox hallarda kiigodo dalagmagqla
deyil, medianin komayi ilo hoall edilo bilor.

Miinagqisanin yenidon dork edilmasi: problemin basqa sokildo tosvir
edilmasi gorginliyi azalda vo danmigiqlarin baslanmasina tokan vers
bilor. Yaxs1 jurnalistikada redaktor vo reportyorlar har zaman prob-
lemi basqa ndqteyi-nazordon goérmoys, alternativ baxisi tapmaga,
yenidon qiymatlondirmays calisirlar, noticods iss eyni hadise audi-
toriyani yeno do calb edir. Yaxsi jurnalistika hor iki torofo miinaqgisoni
yenidon dork etmoys tokan verir.

Niifuzun saxlanilmasi, konsensusun alda edilmasi: toraflor miinaqisoni
hall etmoys c¢alisarkon, onlar 6z destokloyicilorinin qorxusunu yox
etmolidirlor. Onlarin ifadslorini isiqlandirmaqla media miinaqisoda
olan liderlora, bunun {i¢iin uzaq yerlordo qagqin vo ya kdckiinlora
miiraciot etmali olduglar1 halda bels, niifuzunu saxlamaq vo konsen-
susu oldo etmok imkanini verir.

Qoararin gabul edilmasi: yekun olaraq, miinaqisods istirak edon hor iki
torof, naraziligia reaksiya vermok mogsadils, giindolik olaraq konkret
tokliflori taqdim edir, yaxs1 reportajin verilmasi zamani toraflors on-
larin qorarlart barods suallar verir vo sadaco sikayatlorin ritorikasina
qayitmaq imkanini vermirlor. Yaxst jurnalistika qorarlarin fasilesiz
axtarilma prosesidir.



11. Hakimiyyat balansimin havaslondirilmasi: miinaqisonin istirakgisi
olan qruplar, barabersizliys baxmayaraq, inanmalidirlar ki, agor digor
toraflo danisiglart aparmaq ligiin goriigsalar, onlara digqet ayrilacaqdir.
Yaxs1 jurnalistika danisiqlara sorait yaradir, ¢linki reportaj obyektiv
vo balanslagdirilmigdir. O, biitiin toroflora diqqet ayirir; sikayatlori
dinlomak vo qorarlar1 axtarib tapmaq mogsadilo hakimiyyatin ba-
lanslagdirilmasina doastok olur.

SULH JURNALISTIKASININ! KONSEPSiYASI

Jurnalistlor xabarlari kimin {i¢iin vo kim haqqinda isiqlandirdig1 xalq qar-
sisinda moasuliyyat dasiyirlar. Bazi jurnalistin fikrince, onlar yeni xabarlor
verildikdon sonra inkisaf edo bilon hadisolor {igiin mosuliyyot dasimirlar
— “biz miinaqigoni futbol mat¢1 kimi isiqlandiririq, biz sadoco hadisolori
tosvir edirik”. Cilinki jurnalist istintaqi ve miinaqisonin isiqlandirilmasi
midaxilo demokdir, bu da moévqelorin doyisdirilmosine sabab ola bilor,
siilh jurnalistikast moasuliyyat qarsisinda durur.

Stilh jurnalistikas1 miiharibolorin vo ya miinaqiselorin isiqlandiril-
mast zamani onlar1 siilh yolu ilo holl etmok mogsadilo miiraciot edilon
yanasmadir. O, miinaqisonin sabablorinin, naticalori vo motivlerinin timu-
mi soklini daha yaxsi anlamaq imkanini verir. Bunun oksi olaraq, jurna-
listlor torafindon, naticade miinaqisonin istirakgisi olan toroflor arasinda
gorginliyin artmasi vo naraziligin dorinlogdirilmasini yaradacaq sokildo
verilmis xoborlar ola bilor.

Termin vo konsepsiya 1970-ci ildo Iohan Qaltun (Norvegin siilh vo
miinaqisolorin todqiqatinin tosisgisi) torofindon yaradilmigdir. O, miiharibo
vo miinaqisolorin isiqlandirilmast iizorindo isloyon jurnalistlor di¢iin siilh
jurnalistikasini, 6ztinliderketmaya osaslanan is konsepsiyasi kimi, miizakira
edirdi.
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Jurnalistlar robotlar, neytral vo geyri-partiyali saxslor deyildirlor. On-

larin 6z doyarlori, subyektiv fikri vardir vo 6z 6lkonin, dininin vo etnik

qruplarimin dayarlorini paylasirlar. Mohz buna gors do, pesokar jurna-

listlor 6z miilahizalorinin vo geyri-obyektivliyinin qarsisini almaq ii¢lin

mioyyan edilmis din!, gorazsizlik? vo masuliyyat® standarti ils isloyirlor.

Lakin siilhiin todgiqatgist fohan Qaltunun fikrinca, comiyyatdo bdyiik

tohlitko méveud oldugu zaman yeni xabarlorin mediasi, adaton, b.a. “asagi

yolu” secir — miiharibonin gedisati barodo molumat verir, miiharibani

aparan elitan isiqlandirir, golobo-moglubiyyotin naticolorini tosbit edir,
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Diizgiin molumati oldo etmok on ohomiyyatlidir. Otiirilmo zamani hor sey
doaqiq tosvir edilmoalidir — adlar diizgiin toloffiiz edilmoli, faktlar bas verdiyi
kimi toqdim edilmslidirlor, deyilonlorin real shamiyysti aydin olmalidir,
isiglandirmaya baslanmazdan 6nco yaxs1 jurnalist siibutlar1 vo doqiq faktlart
axtarir. Yaxsi jurnalist molumati oldo etmoyo tolosmolidir, lakin ilk ndvbado,
jurnalist bu hiiququ oldo etmolidir. ©gor xalq qoruxur ki, jurnalistlor onun
dediklorini doqiq tekrarlaya bilmayacak vo hadisolori haqigatds bas verdiyi
kimi tosvir etmayacaklar, o, jurnalistlorlo danigmur.

Qorozsizlik (balans): jurnalistikanin demok olar ki, biitin kodlarinda
qorazsizlikdir. Yaxsi jurnalist balanslagdirilmig reportaji hazirlamaga calisir.
Balans hor iki torafin qosulmasini nozards tutur. Miinaqisads hor zaman iki
toraf olur. Vatondaglara onu bilmok lazimdir ki, bu vo ya digor toraf no deyir vo
bu onlara no doracado aiddir. Balans inanc kimi ohomiyyatlidir. Xalq yalniz bir
toraofi isiqlandiran jurnalista etibar etmir. Qarazsizlik o demakdir ki, jurnalist
har hansi bir siyasi partiyanin va ya harokatin faal lideri deyildir. Miinaqise
zamani qorazsiz jurnalistika jurnalisti ohomiyyatli dorocods miidafis edir. Hor
hanst bir terafin destokloyicileri olmayan jurnalistlor hérmote layiqdirler.
Jurnalistlor xalq qarsisinda, hansini onlar isiglandirirlar, vo comiyyat
qarsisinda, hansi lgiin hadisolori igiqlandirirlar, borcludurlar. Jurnalistlor 6z
monbayinin miidafio edilmaesi tigiin mosuliyyot dasiyirlar. Bir ¢ox insan, ogor
6z kimliyinin agiqlanmasmdan qoruxursa, jurnalisto ohomiyyatli melumati
vermoyocakdir. Yaxsi jurnalist molumati diiriist metodlarla oldo etmoyas calisir,

bu da o demakdir ki, onlar ganunu pozmurlar.



voziyyeti elo sadolosdirirlor ki, sanki istirak¢i toroflor idman arenasinda

golaba ligiin miibarizo aparirdilar.

Miiharibanin isiqlandirilmasina horbi komandir amili tesir gostorir:

yeni xoborlor hansi torofin ugura nail oldugu, hansmin kapitulyasiyani

bildirdiyi il baghdir; itkilor barado insan qurbani vo maddi ziyan ter-

minlorindon istifado edilir.

Qaltun jurnalistlora alternativ yolu toklif edir: miinaqisonin transfor-

masiya olunmasina fokuslasdirilmis siilh jurnalistikasinin “yiiksok yolu”.

Asagida coadval verilir:

Jurnalistikanin asagi yolu/yliksak yolu barads Qaltunun cadvali':

Miihariba/zorakihq
jurnalistikasi

Siilh/miinaqiso-sensitiv
jurnalistika

I. Miiharibays/zorakihi@a orien-
tasiya olunmus

I. Siilha/miinaqisays orientasiya
olunmus

Miinaqiso arenasina fokuslagdir-
ma, 2 torof — 1 magsad (golobo),
miihariba, “sifir mablogo” orien-
tasiya olunmus

Miinaqisonin  yaranmasini, X
toroflori, Y mogsadlori, z maso-
lolari todqiq edir, biitiin toroflorin
olun-

monfostine  orientasiya

musdur

Qapali mokan vo zaman, sobablor
vo arenaya ¢ixis, “dasi kim birinci
atib?”

Ag¢iq mokan vo zaman, sobablor
va naticalor har yerds, eloco do
tarixdo / madoniyyatdo

Miiharibo prosesi qeyri-soffaf vo
moxfilogdirilmisdir

Miinaqise prosesi soffafdir

“Manimdir-senindir” jurnalistika-

st: tobligat, Sizin sosiniz bizimdir

Biitiin toraflora sas, dostok, anlayis

' Track Two : Constructive Approaches to Community and Political Conflict,

Volume 7, Issue 4, Dec 1998.
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“Onlar” goriir, ¢iinki problem
ugurlu olana fokuslasdirilmisdir

Miinaqisoni/miiharibani prob-
lem kimi gdriir, miinaqisoys qarst
kreativ yanagmaya fokuslasdiril-

migdir

“Onlarin” dehumanizasiyasi, si-

lahdan daha ¢ox giico malikdir

Biitiin toroflorin  humanizasiyasi,
silahdan daha ¢ox giico malikdir

Reaktiv: gozloyir ki, zorakiliq bas
versin, sonra isa igiqlandirir

Proaktiv: prevensiya, zorakiq/mii-
hariba baslayana qoador

Yalniz goriinon naticalora (61dii-
rilonlorin vo yaralilarin say1, mad-
di ziyan) fokuslagdirilmigdir

Zorakiligin gdriinmayan natico-
lorino (travma vo ad qazanma
— strukturlu/madoni ziyan) fokus-
lasdirilmigdir

II. Tabligata orientasiya olun-
mus

II. Haqiqato orientasiya olunmus

“Onlarin” yalanini igiqlandirir

Biitiin toraflorin yalanini isiqlan-
dirtr

“Bizim” yalanlarimizi gizlotmakdo
kdmak edir

Biitiin yalanlarin iistiinii agir

I11. Elitaya orientasiya olunmus

II1. Xalqa orientasiya olunmus

“Bizim” dordimizo fokuslagdiril-
mugdir, elitanin secilon kisilori

onlarin fikrini ifada edanlordirlor

Hor kasin - gqadin, qoca, usaqlarin
dordino fokuslasdirilmisdir; sosi
esidilmoayanlors ifads etmok imka-
nin1 verirlor

“Onlar1” giinahkarlar adlandirir

Biitiin giinahkarlar1 adlandirir

Elitar stilhmoramlilara fokuslasdi-
rilmigdir

Xalq stilhmeramlilarina fokuslas-
dirtlmigdir
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IV. Qoalabayos orientasiya olun-
mus

IV. Qorara orientasiya olunmus

Stilh=qgolobo+atoskas

Siilh=qeyri-zorakitkreativ

Qoloboya nail olana qgodor siilh
togabbiislorini gizladir

On plana siilh tosobbiislorini ¢okir
ki, miiharibanin davam etmosinin
garsisini alsin

Miiqavilalors, institusiyalara, ne-
zarat edilon comiyyats fokuslas-
dirtlmisdir

Strukturlara, moadoniyyato - dinc
comiyyato fokuslagdiriimigdir

Notica: digor miiharibays dogru
gedir, ogor “kdhne mithariba” yena
partlayarsa, qayidir

Natica: rezolusiya, rekonstruksiya,
barisiq

SULH SiYAHISI VO MUNAQISO-SENSITIV JURNALISTIKA

» Miinaqgisoni iki torof arasinda bir moagsadi olan vo mantigi olaraq

naticasi bir torafin golobasi vo digorinin moglubiyyati olan toqqusma
kimi togdim etmoyin. Bunun ovozino, totil noticasinda zorargokmis
ticaratcilori, islomok imkanina malik olmayan fohlslori, zorakilig:
dayandirmaq istoyon kondds yasayan qacqinlari vo s. sorgulayin.
Onlarin shvalatini, fikir vo magsadlorini daxil edin. Bu genis spektr-
li noaticolor {iglin daha ¢ox mokanin yaradilmasina dostok olacaqdir.
“Biz” vo “onlar1” bir-birindon kaoskin sokildo ayirmayin.
Miinaqisonin miioyyan edilmasi zamani liderlorin ifadalarindon isti-
fado etmokdon ¢okinin. ©ksariyyat iigiin gqobuledilon fikri saslondiron
adi insanlarm fikirlerini isiqlandirin.

Miinaqiseni konkret yerds vo konkret vaxt bas veron zorakiliq ilo
olagolondirmokdon ¢okinin. Bunun ovazina, indi vo ya golocokdo hor
yerds bag vera bilocok miinasibatlor va naticolor barade séhbat edin.
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Zorakiliq vo zoraki siyasati vizual noticelorine asason qiymotlondirmok-
don ¢okinin. Molumati goriinmoyon naticalar ilo slagadar olaraq ¢at-
dirmaq t¢lin yollar1 tapin. Masalon, istonilon ziyanin va psixoloji
travmanin uzun middst tosir gdstoron noticalari.

Yalniz miinaqiso toraflorini farqlondirdon coahatlori isiglandirmagdan
¢okinin. Onlara suallar verin vo iimumi miilahizolori miioyyan edin.
Hor iki terofin paylaga bilocayi maraq vo magsedlori igiqlandirin.
Yalniz bir torafin dordi vo qorxusunu isiglandirmaqdan ¢okinin. Biitiin
toroflorin dordine eyni sokildo yanasin vo barabor sokilds isiglandirin.
Bir qrupun bagina galonlari isiqlandirdiginiz zaman facis, mohvet-
mao, terrorizm, glicsiiz, ¢ixilmaz vo s. sozlorindon istifado etmokdon
¢okinin. Bu ciir sozlordon istifado edilmosi reportyoru bir torafs
qoyur. Xalgdan 6zlarini nece hiss etdiklorini sorusmayin, voziyyatin
O0hdoasindon neco goldiklorini vo no diisiindiiklorini sorusun. Bolko
onlar Size problemin hall etmo yollarmi toklif eds bilorlor?
Basqalar1 onda ittitham etmokdon ¢okinin ki, “ilk olaraq onlar
basladilar”. Bunun avazine, onu miisyyan etmaya c¢alisin ki, imumi
problemlor bizi hec¢ bir torofin gozlomodiyi naticalore neca gotirib
clXarir.

Zorakihigr isiglandirarkon “dohgotin” tosvir edilmosindon ¢okinin.
Zorakiligr daha yaxsi gdrmok {i¢iin onu isiglandirin ki, xalq neco
mohdudlasdirilib, moyus olub va ya tohqir olunubdur. Insanlarin
alcaldilmis yasamini tosvir edin.

Emosional ikimanali sdzlordon istifado etmokdon ¢okinin. Siyasi gotl
(Assassination) yalniz dovlst bascisinin gotlidir. Kiitlovi qirgin (Mas-
sacre) gilinahsiz, silahsiz vetondaslarin 6ldiirilmesidir. ©sgar va polis-
lorin 6ldiiriilmasini “kiitlovi qurgin” sozleri ils izah etmirlor. Soyqirim
(Genocide) biitiin millatin qirtlmast demokdir. Agrim1 yumsaltmayin,
lakin mixtalif s6zlordon ehtiyatla istifado edin.

Demonizasiyadan va terror¢u, ekstremist, fanatik, fundamentalist s6z-
lori ilo yarliglart yapisdirmaqdan ¢okinin. Sozlor toraflordon birinin
torafini tutur vo digor torof ilo danisiqlart geyri-miimkiin edir. Xalqin



adin1 6zii 6zlinii adlandirdig: kimi deyin; onlari tosvir edorkon daqiqg-
lik niimayis etdirin.

Badxah, qaddar, vahsi, barbar kimi sifatlordon istifads etmokdon ¢o-
kinin. Bunun avozins, geyri-miivafiq davranis haqqinda bildiklorinizi
isiglandirin; basqa xalq torsfindon bu davranigin tosvirinden istifade
edin; molumatin haqiqiliyi haqqinda imkan daxilinde ¢ox molumati
catdirin.

Fikri fakt kimi toqdim etmokdon ¢okinin. ©gar kimso boyanat verirso,
onun kimliyini adlandirin ki, bunun Sizin torafinizdon toqdim edilon
fakt oldugu deyil, bu fikrin ona aid oldugu vurgulansin.

Yalniz bir torofin insan hiiquglarinin pozuntularini, toqqusmalart vo
geyri-milvafiq davranigini isiqlandirmaqdan ¢okinin. Qeyri-miivafiq
sokilds davranan hor kasi sadalayin; miinaqise istirak¢ilarinin biitlin
ittthamlarini eyni ciddiliklo miizakira edin.

Bir torofin liderlarini gézlomayin ki, Siza ¢ix1s yolunu toklif edocaklor.
Haradan goldiyindon asili olmayaraq, biitiin siilh ideyalarin1 miiza-
kira edin. Bu ideyalar1 liderlors ¢atdirin vo sonra onlarin cavablarin
isiglandirin.

Istonilon ideyan1 osaslandirilmis fakt kimi togdim etmokden ¢okinin.
Biitiin deyilonlori oxucuya vo ya auditoriyaya catdirm.

Liderlor torafindon horbi golobs vo ya atoskosin sonadlorinin imzalan-
masini elo salamlamayin ki, sanki bu addim bizi miitlaq siilha gotirib
cixaracaqdir. Hall olunmamis vo yeno do zorakiliga gotirib ¢ixara
bilon mosalalari isiglandirmaga calisin.

Liderlor torofindon toqdim edilmis “bizim torofimizin” qorarimni
isiglandirmaqdan ¢okinin. Haradan olmasindan asili olmayaragq, siilh
tasabbiislarini nazors alin va yoxlayn.

Hor zaman 6ziiniizo sual verin: irqi, dini vo kastalar ilo slagodar olan
masalalor Sizin reportajinizda shomiyystlidirmi? Ogar deyildirss, on-
lar1 ¢ixarin.
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» Bu yeni xobor miitloqdirmi? O, ictimai maraga sobob olurmu? Bu
molumat hanst cohati ilo maraqlidir? Yalniz onunlami ki, o, diger
toraf ilo baghdir?

» Homin faktlar haqiqi olsa bels, 0, manfi shval-ruhiyyonin yaranmasi-
na dastok olacaqdirmi? Onlart miixtalif sokildo toqdim etmok olarmi?

» Sizin reportajinizda forqli soslor esidilirmi? Adi xalq vo ekspertlorin
forqli fikirlori kifaystdirmi?

» Monfi ohval-ruhiyyoni yarada bilon tohgiredici soézlordon vo
sorhlordon istifado etmisinizmi? Homin sorhlor digor sorhlorlo ba-
lanslagdirilmisdirmi?

» Kriminal xoborlari isiqlandirarken, cinayotkar vo qurbanin irqi vo
moadoni mansubiyyati barado sohbot edirikmi? Bu masalalor ictimai
maragin predmetidirmi? No saobabo?

Biz, jurnalistlor, iiciin sozlor giiclii alotdir. Eloco do foto vo saslor
do. Homin alstlordon qorxu salmaq vo ofsanolori yaratmagq {iigiin deyil,
razilig1 alde etmak {i¢lin istifade edo bilarik.

MUNAQIiSO-SENSITiV JURNALISTIKANIN MiSALLARI

9nanavi isiqlandirma

Loyo sohari — Loyonun bas naziri Buzu terrorgulari torafindon Loyoda
qumbaranin partladilmasini qmadi, homin zaman diinon on turist holak
oldu. Bas nazir bildirdi ki, o, xiisusi dostoni yaratdi vo homin dosto
kiitlovi qirginda istirak edon cinayatkarlari tapacaq vo hobs edocokdir.
Polis bildirir ki, partlayis 6liim dostosinin {izvlori Buzudan sohorin mey-
danina, soyahatlor biirosuna boyiik qumbarani gatirdiyi zaman bag verdi.
Polis kapitani Co Ceterboks dedi ki, qumbara, yoaqin ki, ¢camadanda idi.
Sohor Buzunun terrorist-partizan cabhasi qumbaranin qoyulmasimi inkar
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etdi. Lakin hakimiyyst menbalari deyirlor ki, diinen sohorin meydanin-
da Buzu cobhesinin lideri Tam Qreyi goriiblor. Onlar hesab edirlor ki,
toqqusmani o, koordinasiya etmisdir.

Miinaqisa-sensitiv isiglandirma

Loyo sohari — diinan Loyonun bas naziri bildirdi ki, sirli partlayis, hamin
zaman on turist holak olmusdu, Buzunun separat¢i qrupu torofindon togkil
edilmisdir. Polis miistontiqlori diinan turistlor sayahatlor blirosunun yanin-
da avtobusdan diisorkon partlayisin bas verdiyi dagidilmis sohar mey-
daninin toftisini holo do davam etdirirlor. Bas nazir partlayisda kondlordo
hokumat qilivvalari ilo miibarizo aparan vo respublika idaraetmasini tolob
edon yalang1 cobhani giinahlandirdi. Buzu cobhasinin lideri telefon séhbo-
ti zaman partlayis ilo alaqesini inkar etdi ve onu facis adlandirdi. Turis-
tik avtobus bir miiddet dnco votondas miiharibasi gedon qonsu dlkadon,
Babatudan golmisdir...

Faorqi goriirsiiniizmii?
oInanavi isiqlandirma

- Yeni xobor osaslandirilmamis ittthamlarla doludur. O, bas naziri
dastoklayir. Deyir ki, hiicumgular Buzudan olan terrorgular idi. Bunu
haradan bilir?

- Emosional leksikadan istifads edilir: qurgin, terrorgular, liim dastasi.

- Osaslandirma olmadan polis kapitaninin boyanatini toqdim edir. Adsiz
hokumet qiivveleri deyirlor ki, adsiz insanlar Buzu liderini goriib ve
onu gilinahlandirirlar. Siibutedici sanad moéveud deyildir.

Miinaqisa-sensitiv isiglandirma

- Yalniz molum olanlari isiqlandirir. Qumbara sirr pardasi ilo Ortiiliib.
Sozlordon ehtiyatla istifads edir. Deyir ki, bas nazir bildirdi. O, Buzu-
dan olan separatgilar1 giinahlandirdi.
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- O, separatgilar1 6z-0zlorini adlandirdigr kimi adlandirir. O, hor iki
torofin izahati vo sorhlorini axtarir.

- O, kitlovi qurgin kimi emosional sozlordon istifade etmir. O, sa-
hidlorin adlarini adlandirmayan polisin spekulyasiya vo bayanatlarini
isiqlandirmur.

- Daha ¢ox izahat imkanlarin1 niimayis etdirir. Qumbara miinaqgisonin
bas verdiyi 6lkadon daxil olan avtobusda ola bilordi.

Inanavi isiqlandirma

Vud sohari — magsadi Uanderlend miinaqisosinin basa catdirilmasindan
ibarat olan siilh danisiglart kegon geco bosa ¢ixdi, homin geco ¢ohray1
koynokli iisyangilar torofindon polisa qarst toskil edilmis kiitlovi qirgin
zamani doqquz polis Sldiiriilmiis vo onlarin cosadlori eybacor hala salin-
migdir. Dagda yerloson Uanderlend kondinde amansiz cinayst bas ver-
di, orada patrul polisine pulemyot vo reaktiv qumbaralarla hiicum et-
dilor. Daha bir nofor yaralanib, ii¢ vahid noqliyyat vasitosi mohv edilib.
Cosadlori bigaq ilo eybocor hala saliblar; qurbanlardan birinin basimi
dagidiblar. Onlar hesab edirlor ki, hiicum Vudlend tapslarinin yaxinhgimn-
da borkidilmis milli-azadedici ordunun terrorgularinin omolidir. Milli-
azadedici ordunun lideri Con Sikspek dedi ki, onun xalqi, ola bilsin ki,
“Oziinli miidafis etmok magsadilse” atirdi...

Miinaqisa-sensitiv isiqlandirma

Vud sohori — Uanderlendin biitiin siyasi spektri patrul polisin doqquz
omokdasinin holak olmasi ilo alagodar qozebini bildirdi. Olkenin azligin
“cohray1 koynoklilor” togkil edon hor iki asas partiya qotldon uzaqlasdi,
homin gotli iso yalang1 milli-azadedici ordunun amali hesab edirlor. Mil-
li-azadedici ordunun lideri patrul polisine hiicumu inkar etdi vo qeyd
etdi ki, onun xalqi, ola bilsin ki, “0ziinii midafio etmok mogqsadila”
atirdi. Lakin Uanderlendin hakimiyyati bildirdi ki, onlar noticosindo ii¢
yiikk magin1 mohv olan, pulemyot va reaktiv qumbaralarla hiicuma sobab
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olacaq heg bir sey etmoayiblor. Spiker olava etdi ki, cosadlar, goriindiiyii

kimi, bicaq ilo yaralanmig vo bir noforin basi basdirilmis idi...

Farqi goriirsiiniizmii?

9Inanavi isiqlandirma

Yeni pis xobordir, zorakidir; o, digar toraflorin fikirlorini aldo etmoaya
calismir; on pis seylori bildirir: “siilh danisiglart bosa ¢ixdi”.
Emosional va lazim olmayan sozlordon istifads edir: kiitlovi qirgin,
eybacar hala salma, qoddarliq. “Eybacar hala salinmig cosadlor” soz-
lori ilo zorakilig1 vurgulayirsiniz.

Ononavi isiqlandirma torof tutur: hadisoni ordu spikerinin noqteyi-
nozarindon irali golorak tosvir edir. O, deyir ki, patrul poliso hiicum
ediblor.

Miinaqisa-sensitiv isiqlandirma

Noinki zorakiliq, daha artiq, zorakili§1 qnayan xalq isiqlandirilib.
Yeni xoborlor balanslagdirilib: milli-azadedici ordunun lideri inkar
edir ki, hiicumu onlar hoyata kegiriblor, lakin oradaca deyir ki, onun
xalq1 doyusiirdi.

Digor torsfi o, 6z-6ziinii adlandirdigi kimi — milli-azadecici ordu ad-
landirr.

Zorakiliq gizladilmir, gézardi edilmir, lakin o, fakt kimi deyil, baya-
nat kimi toqdim edilib.

oInanavi isiqlandirma

Loyo sohari — ¢arsonba axsami, sohorin etnik bandalari arasinda aparilmis

yeni doylis yeddi goncin 6liimiine vo anbarin dagidilmasina sabab oldu.

Loyo vo Apunun garsi duran bandalar1 arasinda toqqusma zamani tox-

minon 20 daqiqe arzinds avtomat atist vo Molotov kokteyli bir-birini

ovaz edirdi, bunu da bir nofar polis “etnik atisma” adlandirdi. Sakinlarden
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birinin dediyino goro, Apu sakini olan, gonc kisi qisqirdi: “haminizi
6ldiirocoyom” vo aldo qayirma qumbarani Loyo torafinin gonclari ilo dolu
olan masma dogru atdi. Masin anbarin yaninda dururdu. Diger sakin
dedi ki, onu anbarin pancerssindon atan gonc loyolu kisi 6ldiirdi. Onlar
gordiilor ki, Apu bandasinin digar {izvlori anbarin pancaralorino atirlar.
Binani od dagitdi. iki banda bir ne¢o hofto orzindo etnik miihariboyo
qosulmusdu. Polisin rosmi niimayandsleri deyirlor ki...

Miinaqise-sensitiv isiqlandirma

Loyo sohori - ¢orgonbo axsami, geco, sohorin morkozinds geyri-qanuni
narkotik alveri iki qrup narkotik alvergilori arasinda silahli toqqusmaya
sobab olmusdur. Noticosindo yeddi insanin halak oldugu atismada qarsi
duran narkodillerlar torafindon toplanilmis gonclor istirak edirdilor, onlar
is9, ohalinin fikrinco, oraziys nozarot etmoyo calisirdilar. Holak olmus
dord gonc Loyo sakinlori idi. Onlar anbar1 miidafio etmak ti¢lin kirayslon-
migdilor. Qorbi Votondaglar Assosiasiyasinin sadri Ceyn Qrin bildirdi ki,
yerli sakinlorin fikrinco, anbar narkotiklorin distribusiya morkozino ¢ev-
rilmisdir. Xanim Braun bildirdi ki, sorq torafino nazarot etmoys c¢alisan
digor narkodillerlor Apunun sakinlori olan issiz gonclori kirayaloyorok
tiifonglorlo silahlandirmiglar. “Polis narkotik alvergilori ilo ddylismok-
don imtina etdi vo bizim kiicomiz doylis meydanina ¢evrildi. Bizim po-
lis s6basine, miialico morkozlori liciin maliyys vesaitlorine ehtiyacimiz
vardir”...

Forqi goriirsiiniizmii?
Inanavi isiqlandirma

- Zorakiliq detallar1 ilo baslayir vo etnik qruplart giinahlandirir. Xalqin
etnik monsubiyyati tez-tez vurgulanir.
- Adsiz polis amakdasinin fikri fakt kimi verilir.

44



Bizo zorakiliq detallarini toqdim edir, lakin zorakilig1 izah etmir.
Digorlorin maraq vo miilahizalorini isiqlandirmaga calismur.

Miinaqiso-sensitiv isiqlandirma

Etnik eyniliys toxunmur, ¢iinki bu mdvzu on ohomiyyotli deyildir.
Biza zorakilig1 gostorir, lakin izah edir ki, zorakiligin sababi narko-
dillerlordir.

Biza etnik monsubiyyot barado molumat verir, lakin gdstorir ki, onlar
qurbanlardir.

Qorarlarla birlikdo diger monbalori vo molumati axtarir.

Biza gostorir ki, polis garar gobul eds bilmir.

TOHLUKOSIZLIK TODBIRLORI

Miinaqisenin reportyoru tohliikasizlik masalalorini bilmoli vo onu qoru-

maq Ui¢lin 6l¢li gotiirmalidir. Tahliikesizliyin qorunmasi iizro asas tovsi-

yolar:

» Heg bir hadiso o doracads yaxsi deyildir ki, onun ii¢iin 6liims get-
moys va ya travma almaga doysin.

» Ogor mogsadiniz zorakiligi géstormakdirss, qagis marsrutlarinizi ov-
valcadon planlagdirin.

» Riski miioyyon edin vo qorar verin, bu hadiso risk ilo eyni ¢okiya
malikdirmi?

> llkin yardim qaydalari, xiisusilo, ganaxmani dayandirma qaydast ilo
tanis olun.

> Ustiiniizds silah gozdirmayin, silahlanmis jurnalist ilo birlikdo soyahot
etmoyin.

» Harada imkanimz olsa, har yerdo kimliyinizi deyin. Oziiniizii taqdim

edorkon vurgulaym ki, Siz reportyorsunuz, o6ziiniizii basqa sokildo
xarakterizo etmoyin.
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Ogor Siz mitharibe miixbiri kimi akkredito olunmamisinizsa vo ogor
Sizdon xiisusi geyimin geyinilmosi tolob edilorss, he¢ vaxt horbi vo
ya yarim-harbi geyimi geyinmayin.

Sizin doyiskon voziyyoto, ola bilsin ki, digor fraksiyanin tosiri
sahasing kegdiyiniza isara edon nisanlart yaxsi dork edin.

Ogor Siz cobhonin har iki torsfinds isloyirsinizss, he¢ vaxt bir torofs
digor torafin horbi omoliyyatlar1 barads melumat vermayin.
Uzoarinds yerlorin qeyd edildiyi xaritalori dziiniizlo gétiirmayin. Bu
clir halda Siz casus tosssiiratin1 yarada bilorsiniz.

Ogor Siz elo bir yera diissoniz ki, oradaki xalq Sizi hadslayir,
sakitlogin vo mehriban davranin. Oziiniizlo siqaret vo ya kigik kom-
fort yaradan digor agyalar1 gotiiriin vo xalqga toklif edin.

Uzoarinds qan qrupunuz yazildigi bilorzik geyinin vo ya nisan borki-
din.

Potensial olaraq tohliikoli yerlorde islodiyiniz zaman elo ayaqqabi
geyinin ki, qgagmaq asan olsun.

Nadon yerli shalinin oldugu yerds rahatliqdir?

Qorxun, bu normaldir, lakin panikaya diismayin.

Sigorta - tohliikeli yerlords islodiyiniz zaman igogdtiironin Sizi adek-
vat sokilds sigorta edib-etmadiyini yoxlayin.
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