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“Azadlig Ugrunda Fridrix Nauman Fondu” diinyanin 60-dan
¢ox Olkasindo insan hiiquqglari, agiq comiyyat, tohsil, sosial bazar
iqtisadiyyati, mosuliyyst vo fordi azadliq kimi liberal doyorlori miidafio
edir.

Fridrix Nauman Fondu homin faaliyyst g¢arcivesinds 2016-c1 ilds
Almaniya Xarici Islor Nazirliyinin dostoyi ilo Demokratiya, Media vo
Modoni Miibadilo Institutu vo yerli torofdaslar ilo amokdasligla Conubi
Qafqazin jurnalistlori tiglin igillik tohsil layihosino baslamisdir.

Ug on bes nofarlik qrupda Ermonistan, Azorbaycan vo Giirciist-
andan olan miixtolif yas qrupuna aid vo peso tocriibasino malik olan
jurnalistlor yiiksok saviyyali tolimlori kegmis vo iqtisadiyyat, modoni
dayarlor vo miinaqigolor mdvzulart iizro obyektiv jurnalistika foaliyyeti
barado praktiki tocriiboni oldo etmislor.

Homin tohsil layihasinin moqsadi — qorazsiz jurnalistikanin
inkisafina tohfo vermok vo regional medianin niimayondoslori arasinda
olagoleri qurmaqdan ibaratdir.

Conubi Qafqaz regionunun jurnalistlori vo beynolxalq vo yerli
ekspertlorin homin nozori vo tocriibi amokdasligi noticesindo ii¢ kon-
kret sahado obyektiv jurnalistika mdvzusunda ti¢ dorslik hazirlanmigdir:
iqtisadiyyat, modoni doyorlor vo miinaqisalor.

Peter-Andreas Boxman
Azadliq Ugrunda Fridrix Nauman Fondunun Conubi Qafqaz
layihasinin rohbari



Miidllif haqqinda

Doktor Pandeli Pani 25 ildir ki, jurnalist, maslohot¢i isloyir vo
tolimlor kegirir. O, Ukrayna, Balkanlar, MDB vo Moarkozi Asiya
6lkolorindo jurnalistlorin bir ¢ox yenidon hazirliq tolimini hazirlayaraq
kegirmigdir. O, maslohatei kimi, daha cox dovlst radio-yayimeiligin
ictimai radioya ¢evrilmasi (Sorqi Avropa, Ukrayna) vo Sakrebulolarin
radiosunun (Community radios) formalagmasmin (Conubi-Sorqi Avr-
opa, Myanmar) problematikasi ilo mosguldur. O, dovot olunmus
pedaqoq statusu ilo Berlin Azad Universitetindo, Bonn vo Yena
Universitetlorinda, eloco do Tirana Universitetinds, Kirill vo Mefo-
diy adina Universitetdo (Bolqaristan) vo Iv. Cavaxisvili adina Thbilisi
Dovlat Universitetinda foaliyyot gosterirdi.

Hommiisllif haqqinda

Doktor Ulrike Fiser-Butmaloiu jurnalist, treyninglorin aparicisi
vo dosentdir. Berlin Azad Universitetinin Beynolxalq Jurnalistlor
Kollegiyasinda yenidon hazirliq telimlorine rohborlik edirdi, homin
tolimlordo biitiin Avropa Olkslorindon, MDB-don vo ABS-dan olan
jurnalistlor istirak edirdilor. O, tolim vo miihazire-seminarlar1 kegir-
mok {iglin Misirs, Folostine, Qanaya, Kambocaya, Morkozi Asiyaya,
Balkanlara vo Qafqaz 6lkalorine dovat olunmusdur, media-madoniyyat
(edia iteracy), siyasi kommunikasiya, jurnalist tocriibesi kurslarina
rohbarlik edirdi. Onun doktorluq isinin movzusu - “Boéhran voziyyat-
lorindo Rus mediasi”dir.



Olkodo demokratik modoniyyeti qoruyub-saxlamaq iiciin azad vo
miistoqil media ohomiyyatli rol oynayir. O, ictimai fikrin formalas-
masima 0z tohfosini verir vo, belsliklo, markazi ictimai vozifoni yerino
yetirir. Bu funksiyan1 layiqinca yerino yetira bilmok {giin jurnalistlora
xilisusi imtiyazlar vo todqiq etmok imkanlar1 verilir. Lakin bu onlarin
Ohdosino auditoriya vo timumiyyatlo comiyyot qarsisinda ohomiyyatli
mosuliyyati do qoyur. Bu mosuliyyst yalniz reportajin gedisi zamani
ehtiyatli olmaq vazifosi deyil, masslon, mosolo miinaqgiso vo/vo ya ka-
pital bazarlar1 vo ya maliyys mohsullart haqqinda malumat kimi hassas
movzulardan ibarot oldugu zaman, jurnalistlor daima peso soviyyelorini
yiiksoltmoys davam etmolidirlor.

Giirclistan, Ermonistan va Azorbaycanda adi jurnalist tohsili imu-
mi istiqgamat jurnalistlorinin torbiyo edilmosino yonoldilir, onlar “hor
sey haqqinda” yazirlar. Peso hazirligmin genis spektri onlara miixtolif
movzular barodo yazmaq imkanini verir. Lakin, onlarin tohsili, ilk
névbada, giinlin aktual mdvzularinin islonmosine vo dorinlik avozina
genisliyo hesablanmasma goro onlarin peso sorhodlorini fimumi toh-
sillori miioyyon edir, yeni movzulart dyronmok vo biliyi dorinlosdirmok
tclin vaxtlart qalmir. Bu ciir problemlo miinaqisolor, bohran vo ya
folakotlor barodo reportaj hazirlamali olduqlar1 zaman da qarsilasirlar.

Azadliq Ugrunda Fridrix Naumann Fondu maliyya vo biznes
haqqinda reportaj, comiyyotds “forqliliys dogru” / “rongarongliys
dogru” (“i-versity”) yoOnolmo vo eloco do, miinagisoya qarst inco
jurnalistikanin mdvzulart barado aparilmis tolimlorlo yalniz Conubi
Qafqaz olkolorindo bu movzularla olagedar olaraq yaranmig tolobata
deyil, imumiyyatlo diinyada jurnalistlors qarst toloblorin artmasina da



soslonir, ¢iinki jurnalistlordon gilindon-giino daha c¢ox peso vo sosial
bacariglar telab olunur.

Jurnalistlor maliyyo movzular1 barodo neco yazmalidirlar ki, on-
larin reportaji maraqli, canli vo oxucu iigiin basa disiilon olsun? Ma-
liyyo vo biznes-toskilatlar haqqinda molumati neco oldo etmolidirlor?
Bohranlar, miinaqiso vo miihariboalor haqqinda yazarken obyektivliyi
neco qorumalidirlar? Bohran dovrlorinde jurnalist kvalifikasiyast hansi
meyarlarla 6lgiiliir? Miivafiq 6lkenin mediasina stereotiplor va movhu-
mat no doracodo boyiik tosir gostorir? Ayri-segkilikdon azad olan re-
portaj neco ola bilor? — bunlar vorksoplarda miizakirs olunan bozi
masalo vo ya movzulardir. Ovvalca nazori biliyi tocriibi jurnalist isi
ilo tamamladilar. Vorksop c¢orgivesindo istirakgilar iic qrupa boliindii
vo birgo layiholor tizorindo isladilor, sorgu vo miisahibolor apardilar,
olds edilmis molumati dorinlogdirdi vo aksentlori ayirdilar. Daha son-
ra hazirlanmis layihalorin {imumi miizakirosi aparildi vo istirakg¢ilara
0z isi haqqinda sohbat etmok, ilk ndvbado iso, jurnalistika etikasinin
problemlorini miizakire etmok imkani verildi.

Beynolxalq qruplarda isloyarkon igtirak¢ilara bir-biri ilo kosison
movzulart miizakira etmok vo peso sahssini genislondirmok, bunun-
la yanasi, golocok islorindo onlara komok edocok sobokologdirilmis
olagelori yaratmaq imkani verildi. ©lave kompetensiyanin inkisaf et-
dirilmasi ilo vorksoplarin istirakgilar1 {iglin yeni profillori oldo etmok
imkanlar1 da yaranir, bu da onlar {igiin 6z bazar doyorinin yiiksolmo-
sinin 6n sortidir. Istirak¢ilarin bdyiik maragi, vorksoplarin kegirilmosi
zamani vo onlardan sonra da aparilan canli diskussiyalar vo birlikde
hazirlanmis layiholor bu ciir yenidon hazirliq todbirlorinin jurnalist
pesokarliginin yiiksoldilmasi liclin no dorocods ohomiyyotli oldugunu
aydin sokildo gostorir.

Vo sonunda, bu da olduqca ohomiyyatlidir: bir-biri ilo goriismok,
bir-birini daha yaxs1 tanimaq ve birgs islomok imkani miixtolif millat-
lorin niimayondslori olan jurnalistlori bir ¢ox mdvhumat vo ya stereo-
tipdon azad etdi. Biitlin istirak¢ilar iimid edir ki, golocokdo &6z repor-



tajlar1 ilo yalniz 6z auditoriyasin1i daha yaxst molumatlandira bilacok
deyil, eloco do xalglar arasinda qarsiliqlt anlayisa tohvesini vers do
bilocakdir.

Pandeli Pani
Noyabr, 2017






BIZNES VO IQTiSADIYYAT UZRO JURNALISTIKAYA
GIRIiS

Xalqdan va o ciimlodan “jurnalistlorden biznes va iqtisadiyyatla maraqlan-
muriq” ciimlelarini, na qodar qaribs olsa da, tez-tez esidirik. Ancaq har neco
do olsa, ictimaiyyato bu saholor godor dorin vo uzun miiddatli sokildo tosir
gOstoran basqa sahani tapmagq ¢atindir.

Mobil telefon ya canta boylik biznes tarix¢asinin baslangic ndqtesine
cevrila bilar. Telefonu hardan aldiniz? Bu brendi niys aldiniz? Neg¢s ddadi-
niz? Bu telefonu yerli sirkat istehsal edir, yoxsa qlobal? Bu telefonu bazara
dagidan kimdir?

Nailiyyaetli biznes tarix¢alor otrafimizdadir!

Biznes vo iqtisadiyyat iizrs jurnalistika comiyyatin iqtisadi voziyyatini
axtaran, tohlil vo izah edon jurnalistika sahasidir. Son dovrlerds iqtisadi-
yyat iizrs ixtisaslasmis gozetlor onun ii¢lin dorc olunur (Mas.: http://busi-
nessgeorgia.ge/; http://www.banks.am/en/; http://express.am/) ki, aparici
qazetlar biznes sahasine uygun deyillor. Istor tele-, istor radioverilislor bi-
znes ligiin ekskliiziv ayrilmis “pancaralori” hor giin buraxirlar vo bu onlarin
redaksiya siyasatlorinin bir hissasidir.

Jurnalistikanin bu sahosi son illordo daha da boylik ohomiyyat
kosb etmigdir. Bu ohomiyyat xalqin mohsullarini aldiglart va servis-
lorinden istifads etdiklori sirkotlor haqqinda daha cox sey Oyronmok
istomasindon dogmusdur. Bundan olavo, ¢oxmillotli sirkotlorin vo elek-
tron ticaratin artmasi ovvallor 6z mohsullarini va servislorini yalniz
kicik, yerli bazarda satan bir ¢ox sirkoto istehlak¢iliq bazani genislot-
misdir.
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Yaxs1 jurnalistika biznesi va iqtisadiyyati canlandirir, onlari nainki is
adamlari, genis auditoriya li¢iin do maraqli v rahat edir. Siyasati vo ho-
kumaotin faaliyystini miizakira edon, vozifali soxslora 6z islori ilo bagli he-
sabat vermayi vadar edon, haqigati ortaya ¢ixardaraq onu xalqa yetisdiron
jurnalistlor kimi, iqtisadi sahonin jurnalistlori do miivafiq mosuliyyot
dagimaga borcludurlar.

BiLiK VO QABILiYYOT- BACARIQLAR

Pesokar biznes-jurnalist kimi formalasmasi uzun prosesdir ki, biitiin
omrii boyu davam edir. Biznes jurnalistlorin invanina sdylonmis on ciddi
itttham onlarin miizakirs etdiklori sahads laziminca bilikli olmamalaridir.
Bali, ol bilsin jurnalistikada ekspert olasan, ancaq biznesds deyil; ya bu
sahoni miizakiro edeson vo limumi iqtisadiyyat barodo yazasan. Biznes
vo maliyys masalolorinde yazmaq ola bilsin ki, bu sahslords akademik
dorocoya malik olmagi tolob etmosin. Lakin iqtisadiyyat, biznes vo maliyya
detallarindan bas ¢ixartmagi, malumati islomayi va onun toqdim etmokdo
ustalagmagi tolob edir.

Bu sahani shats edon jurnalistikanin baglica vozifasi miiddat i¢inda ic-
timaiyyotds icra edon iqtisadi doyisikliklori vo biznesin tendensiyalarina
diqgatlo nazor yetirmoyi vo onlart daha genis, qlobal inkisafa uygunlasdir-
maqdir. Jurnalist, daha ¢ox, qlobal diisiinmaya va lokallig1 nazars alaraq
yazmaga borcludur.

Biznes vo iqtisadiyyatda comiyyat iiciin maraqli ideyalar axtar-
maginiz olduqca vacibdir.



I FOSIL. YAXSI BIZNES TARIXCONi YARADAN NODIR

Bir cox ndqteyi-nozordon biznes tarixgo adi qgozet materialindan
tamamilo forglidir. O doqiq, yaxsica aragdirilmis, tonzimlonmis vo
mixtolif qaynagdan alinmis informasiya tutumlu olmahidir. Ancaq bi-
znes vo iqtisadiyyat masololorindo yaradilmis ohvalatlarda rogomlorin,
spesifik tarixgalora vo statistikaya son deraco bdyiik ohomiyyat verilir.

5W, 1H va daha iki kilid sual

Yaxs1 reportyor homiso osas suallarla baslayir: kim?, harda, no
vaxt? niya? neca? (bunlar 5SW vo 1H sual kimi mohsurdurlar).

Ugur qazanmis biznes torofdaslar bu kimi suallardan yayimnmuirlar:
hor hanst osyanin qiymoti nadir, pul hardan golir vo kimdon golir.
Sirkotin satis ohvalati, mosalon, satis qiymatlorini, is¢ilorinin sayint,
yeni sahibkarlarin kimliyini agiglamalidir. Binanin satilma qiymoti bizs
satig qiymatini, binanin bdyiiklilylinii, yasin1 vo bina olmus torpagin
Olgilistinii bildirmoslidir; basqa ciir ohvalat kamil olan deyildir.

Bir misal daha: ogor bazara hipertoniyanin yeni patentsiz dormant
¢ixirsa, Umumi xoborlori miizakirs edon jurnalist ¢alisacaq ki, dor-
manin effekti, torkib hissolori vo onun iizorindo kegirilmis aragdirmanin
naticalori barods az da olsa bir sey Oyronsin. Lakin biznes torofdas
rogamlors baxaraq sorusacaqdir: “yeni dermanin qiymeti negadir?”,
“bazara ¢ixarilmis bagsqa dormanin giymotlori ilo bu doermanin qiymo-
tinin uygunlugu na qoderdir”? yeni dermanlardan kim pul gazanacaq
— hokimler, istehsalgilar yoxsa oczaci sirkot?”



Biznes-reportyor pulla vo onun xarclonmasi ilo bagh suallari terad-
diid etmadon vermolidir; hazir cavablar ala bilmadiyi teqdirds iso,
arasdirmalidir.

Umumi icmalg1 vo biznes-reportyor arasinda bir farq yens var.

Misal tiglin, xaborlor icmalgi-reportyoru hokumat torafindon
subsidiyalagdirilmis yeni yasayis tikililorinin insaati vo inkisafi barado
yazdiqda, ilk ndvboda o, bunlarla maraqlana bilar:

e evin icaragisi neco segilocokdir,

e icaro lglin no qgodor pul 6doyacokdir,

*  hom siyasi, hom qonsuluq dostoyi necadir,

* layihoys qarst sOylonmis diisiincalor necadir.

Ancaq biznes-reportyor homginin bunlari da bilmalidir:

» tender toklifi ilo hansi podrat¢ilar miikafatlandilar,

e hor bir miiqavilonin doyeri no qodordir,

e ingaat miiddotinco vo sonra — layihoni idaro etmok ii¢lin nego
insan islo tomin olunacaq, layihonin qiymeotli kagizlara yatiril-
mast kapital (pul) gotirocokmi;

* Dborc neco qaytarilacaqdir.

Insan iinsuru

Yuxarida adi ¢okilon xam material biznes vo iqtisadiyyat yeniliklori
iiclin raqamlor vo statistikadir. Lakin biznes tarix¢o iqtisadiyyat, mali-
yy9, limumi paylar, manfaat vo itki haqqinda olmus olsa da, yena
jurnalistika sahosino aid olmus ola bilor; bundan irali golorak, iqti-
sadiyyat vo biznes daima on yaxsit sokildo isiglandirilir.

Rogomloar, 6z-6zliylinds, ola bilsin ki, aydin moalumat vermasin,
onun iglin do biitin bunlarin insan hayatina neco tosir etdiyini
gostormolisiniz. Yeni xoborlorin on yaxsi verilisi, giiclii biznes tarix¢o
insan iinsiiriinii gostordiyi kimi. Bir ¢ox hallarda biznes-reportyorlar
rogamlora vo texniki informasiyaya o qodor diqqget aymrirlar ki, iqti-



sadi siyasatin vo biznesmokanda bas veron bu doyisikliklorin (vergi
goymagin, monetar siyasotin va s.) xalqin iizorinds, giindslik, neco bir
tosir buraxdigini unudurlar. Istehlak¢ilar biznesi horokoto gotiron qiiv-
vadir — istehlakgilar olmadan biznes qapanar. Hor bir biznes tarix¢a vo
iqtisadiyyatla bagli xobar onun istehlak¢ilarin hor hansi kateqoriyasi ilo
olagosini vurgulamali vo biza xaborin toxundugu bu mévzunun alicilar,
tominatcilar, istehsalgilar vo iimumiyyatls ictimaiyyst iizerino neco tosir
goydugunu gostormolidir.

Biznes haqqinda moqalonin moezmununa qarst ve xalqin — xi-
suson do, auditoriyanin — yanasmasi onun etibarliligin1 mioyyonlosdi-
rir. Masalon, bdylimakds olan inflyasiya haqqinda verilmig faktlarin
ohomiyyati, adi insanin rifaha dogru gedisini neco ongolladiyini oks
etdirmadon, pug olur. No Statistika tizro Milli Biiro vo no do 6lkonin
Morkozi Banki dorhal vo tobii yoni miixtalif golirlori olan sosial qru-
plara zoror veron inflyasiyaya miivafiq olaraq horokot etmoyacokdir. Bu
rolu mohz biznes jurnalist 6z iizorine gotiirmalidir.

Biznes vo iqtisadiyyat jurnalistikasi sahosindo insan {insiiriinii
ax-tarmaq osas tolobdir. Bundan irali golorak, inandirici biznes tarix-
¢olor vo iqtisadi xaborlori uydurmaq {igiin miioyyon fondlor dyradilmo-
li vo praktiki monimsanilmalidir. Belaliklo hoqiqi yeniliklori tapin vo
onlart maraqli edin; elo sadoslosdirin ki, oxucu oxuya bilsin, tamasag1
iso — anlaya bilsin. Ofislordon bayira ¢ixin vo mohsul istehsal edon,
satan vo alan insanlar1 tapin. Iqtisadiyyatinizda bas veron dayisikliklora
hoqiqi, osashi verilislor vasitosi ilo gdz qoyun. Iqtisadi konfransda
moruza ilo ¢ixis etdikdo belo insani yanagmani axtarin: moruzonizlo

tanis olanlar iiciin konfransin qorarlari no demokdir.

Effektli hedlaynlar vo Spon

Hedlaynlar mogsadyonlii olaraq yazilirlar. Onlar oxucunun diqgatini
colb etmok vo onu daha da g¢okmok iiclindir. Hedlaynlarin qonagi
0ziina ¢okmok vo daha ¢ox material oxutmaq ligiin vo yaxud oksina,
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matbuatdan yayindirmaq {igiin giiclii imkanlar1 vardir. Bunun haqqinda
diistiniin. Ortalama, ondan sokkiz adam hedlayn motnini oxuyar, ancaq
osas motnin qalan hissosini ondan yalniz ikisi ya tanis olar ya olmaz.
Qozetiniz, vebsaytiniz, bloqunuz vo sosial mediya marketinqiniz {igiin
hedlaynlarin hoyati monasi1 budur.

Ik névbada, hedlaynlarimzi fikirlosib tapmamz iiciin bir az
diisiiniin. Hor dilinizo goloni yazmayin. Hedlaynlarin qaydasini xatir-
laym — 50/50: hedlayna uygunlagdirilmis inandirict motni yazmaga
vaxtin yarisindan ¢oxunu hosr etmalisiniz. Bununla bels, hedlayniniz
osas motnin mozmununa uygun agar sozlori do ehtiva etmolidir.

Biznes yeniliyi ehtiva edon xoberin strukturu, istonilon har hansi
gozetin materiali kimidir. Xobor bu ciir forqlonir: bas yenilik, osas
motn va yekun. Osas yenilik xoborin baslangict vo oan ohomiyyatlisi
struktur linstridir vo ¢alisir ki, Sw vo 1H ehtiva edon bir ¢ox sual
versin, lakin o, o godor do uzunmiiddotli vo karixdirici olmamalidir.

Biznes yeniliklori ehtiva edon xoberin osas yeniliklori adi qozet
materialinin ehtiva etdiyindon do ¢ox roqomlori vo statistikasi oldugu-
na goro, ola bilsin ki, oxucu {iglin ¢atin monimsanilon olsun. Biznes
yeniliklori xosagolmoz xoborlors vo sonadli ogerklors ayirmaq olar.
Xosagalmoz xabarlor pis xabarlorin baglica yeniliklori ilo baglayir. On-
lar, bir qayda olaraq, bu xabarin on shomiyyastli masalolerini bir arada
toplayirlar vo onun on mithiim rogomlorini (statistikasini, kéhnolmis
rogamlari, gazanci) ehtiva edirlor.

Sonadli biznes ogerkin Oniindo ylingiil osas yeniliklor var, o bizo
xoborin har seyi ohato edon mdvzusu ilo bagh olan hansisa soxsin vo
hadisonin kigik xarakteristikasini verir

Osas yenilikloro dair misallar:

Vasington — Ceneral Motors Korporasiyasi va Kraysler LLC ¢arson-
ba axsami gizlatmadon milli avtomobil sirkatinin an qizgin maliyya

soraitlorinds miiflislogsmadon irali galon sarfiyyati agiqladilar.



Detroyt — ciima giinii, gecayari, UAW va Ceneral Motors 49 000
amerikali fohlonin miivaqqati amak miiqavilasi iizorinds raziliga
galdilor. Bu ¢oxdan arzu olunan bir qigilcim kimi ani olaraq
parildayacaq va Detroyt avto sanayesinin galacak faaliyyatine nazar

yetirmaya imkan veracakdir.

Yiingiil asas yeniliklor — profili, xiisusiyyatlori:

Sent-luis — Federal habsxanani on doqquz il bundan avval tork

et-mis Dereyn Atkinson, tamamilo saglamdur.

Onun va ailasinin bahalt magsinlar, qayiglari, aqarakilori vo
178 milyon dollarig dayorinds soxsi evi varidr: Homin ev
Sent-Carlz-Kaunitda biitiin eviori kolgada qoyar.

Los-anjeles — Tiffani Li masin arzulaywrdi. Onu is yerina, UCLA
sahiyya sistemi klinikasina, avtobusla ikisaatliq yol getmak yor-
mus-du. O dostlarint yeddi yasl astmali oglunu miialico etmak
tictin narahat etmokdon tonga golmisdi. Ancaq oldugca pis bir
kredit reputasiyast olan tonha ii¢ usaql, illik maasimin 27000%
dollart olan ana, ona kredit ayiracaq bank ya agentlik tapmagda
catinlik ¢akirdi.

Adi sohvlar:

1. osas yeniliyi gizlotmok — gizli saxlanilan osas yenilik. ©n
ohomiyyatli yeniliklors edilon fokusdur.

2. Osas yenilikdo hoddin artiq molumat. Osas yenilik hoddinden
arttiq W vo H-n1 ohato edirmi? Ya onda roqem vo informasiya
haddindon artiqdirmi?

3. Bezdirici osas yenilik. Osas yenilik oxucunun digqotini no
godar colb edir vo onu bu ohvalata qosa bilirmi?



QOZET MATERIALI KATEQORIYALARI

Adi yeni xobarlor kimi, biznes yeniliklorin ideyalar1 tigdon biri olan
sxem tzro agilir.

Spontan

Birinci kateqoriya spontan ya ohomiyyatli yeniliklordir. Bu fovqgelado
yeniliklor xoborlori 6tiirdiikdo bas veron hadisolori ohato edir. Biznes
yeniliklordoki ani doyisikliklori, fond birjasinin “fiyaskosunu” ohomi-
yyatli yenilik kimi qobul eds bilorik. Zavod yandigda vo yaxud toy-
yara diisdiikdo, imumi profilli jurnalist bunlari 6yronmoya c¢alisacaqdir
“na oldu, kim etdi, niys etdi” vo bas vermis hadiso ilo bagli timumi
molumat veracokdir.

Biznes reportyor iso aragdirmaga baslayacaq vo bu insindentin iqti-
sadi vo maliyyo zorbasinin giiciino nozor yetiracokdir. Biznes-reportyor
bu zororin sirkato no gader bahaya basa golocayini, siorta iddialarini
vo mibahisali mosalolori, bu insindentin mohsulun istehsalina na kimi
tosir gostoracayi ilo birlikde aydinlasdiracaqdir.

Planlasdirilmis

Biznes yeniliklorin ideyalarinin  ndvboti monbosi  planlasdirilmis
xabarlordir. agor yeni xoborlorin shamiyyatli konsepsiyasi “yenidirsa”,
giindolik biznes tarixgolorin hocmi o basdanca, faktiki vaxt baglayana
gador molumdur. Hokumat biidcasinin toqdimati, iqtisadi konfranslar,
mohsulu bazara daxil etmoyi (sirkot torsfinfon toqdim olunan yeni
mohsul) elan etmok, sirkotin yeni maliyys hesabatlar1 (riiblik vo il-
lik gazanc), lentkosmo morasimi vo yaxud avvelcodon nozere alinmis
istonilon hadiso - togdimatdir.

Ogor reportyor ligiin vaxt, yer, asas oyuncular vo giindom malum-
dursa, xobori giinlin yeni xabarlora qosa bilor. On doyiskoni hadisonin,
onunla bagli miisahibalorin vo motbuat konfransinin faktiki naticolori
olur.
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Arasdirma

Xoboarlorin glincii kateqoriyast todqiqat xarakterli biznes hesabatdir.
Elo xoborlor var ki, onlari reportyor planlagdirilan goriiglor yaxud
ohomiyyatli yeniliklora sOykenorak 6zii miistoqil sokildo uydurur. ©voz-
inda isa, yeni xabarlor reportyoru sonadlori arasdirmaga baslayir, zavod
vo sirkot omokdaslarina vo dovlot hakimiyystinin niimayondslorine su-
allar verir, sonra iso homin xabori hissasino qador yaradir.

Bizo todqiqat iiglin xobarlor otiiron biznes reportyorlara hom yeni
xobarlar reportyorlar qrupu, hom do tamasagilar, boyilik doyar verirlor.
Bu doyor ona gors verilir ki, onlar adi qozet materialindan o yana
molumatlart vo rogomlori axtarib lizo ¢ixarirlar vo iqtisadi vo maliyyo
effektivliyindon xabar verirlar.

Arasdirmag1 biznes jurnalistlor korrupsiya vo xeyirsiz idaragiliyin
potensial sortlorini xiisusilo forqlondirirlor. Onlar is1q iiziinoe bir nego
ohomiyyotli mosoloni ¢ixartdilar. Mosolon, zavod fohlolorinin miivafiq
olmayan soraitlordo iglo tomini vo sirkot torasfindon golirlori saxtalasdir-
maq. Bir ¢ox biznes tarix¢o 0z isini gormigdiir vo hotta hakimiyyati
belo 6z siyasotini doyismoyo moacbur edorok biznesi vo istehlakgilari
goruyan yeni qanunlar gobul etmoyo vadar etmisdir.



II FOSIL. MATERIALI HARDA VO NECO AXTARAQ

Biznes tarix¢alori vo iqtisadiyyatla bagl xaborlori axtarmaq har yerda
mimkiindiir, lakin, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi biznes jurnalistlorin
iinvaninda edilon on ciddi ittthamlardan biri danigdiqlart mévzuda
ye-torli biliklorinin olmamasidir.

Hor bir jurnalistin iqgtisadiyyat mosololorindo azca molumatlanmasi-
na ehtiyact var. Sahalori miitogokkil qaydada bolmok iso reportyorlara
vo redaktorlara istor oxucunu, istor tamasagini tablonu tam sokilda
izlodiyine omin etmokds kdmok edir.

Bir daha qeyd edok ki, ekspert olmaga ehtiyac yoxdur. Ancaq
ogor bu kimi elementar mosalolordon bas c¢ixara bilmirsinizso, isi
apara bilmozsiniz. Siyasatgilor, biirokratlar, sirkstlor 6z nailiyyatlorini
gostormoak vo ugursuzluglarint gizlotmok iiglin statistikaya ol atirlar. Pul
iso hamg¢inin siyasotcilorin foaliyyatlorinin arxasinda gizlonir.

Igtisadiyyat vo biznesdo bir nego osas yonilik istehsal edon sek-
torda gizlonmis sirri desifro etmok liclin bir ne¢o elementar addima
atilmali vo noyi axtarmali oldugumuza dair bir-iki moslohot nozere

alinmalidir:

1) IQTISADIYYAT

Iqtisadiyyat milyonlarca goriilosi islorin comidir: torpaqda yetisdird-
iyimiz ya torpaqdan aldiglarimizdir; aldigimiz ya satdigimizdir; pul
olds etdiyimiz vo 6dodiyimizdir; satdigdan olds etdiyimiz puldan neco
istifado etdiyimizdir; hakimiyyastin biitiin bunlar1 destoklomok iiciin et-
diklori ya ongsllomok {iglin hoyata ke¢irdiyi islordir.
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Iqtisadiyyatcilara biitiin bunlar1 hesablamaq vo bunlara umum dax-
ili mohsullar (GPD), inflyasiya, fiskal balans vo s. kimi ad vermok
xasdir. Hakimiyyat niimayondolori vo basqalari (bizneslor vo homkarlar
ittifaglart) hor hansi bir siyasotlo onlara tasir gostormak istayirlor. Eyni
zamanda, adi insan Oziinii giindolik horokoti ilo onlara tesir qoyur,
ancaq bunu diisiinmodon, dork etmodon edir. Mohz buna goradir ki
iqtisadiyyat1 elmlo olagalondira bilmirik. O hor ciir insani davranis-
la homahongdir — bu istor rasionla planlasdirma olsun, genast olmus
olsun ya pul yatirtmaq, irrasional harislik, qorxu ve yaxud korrupsiya
olmus olsun.

Bunlardan irali galorak neca bir tarixc¢alor yaradilir?

On adi tarixg¢alor méveud iqtisadiyyatin saglamligi va perspektivli ol-
mas1 ilo homahongdir. Onlan iqtisadi indikatorlar adlandirirlar; on-lar
GDP-nin artmasi, inflyasiya, igsizlik soviyyesi, fiskal balans, ticarat
vo cari hesabat balansi kimi Olgiilori ohato edirlor. Hakimiyyat bir
cox yerli vo beynolxalq qurumun etdiyi kimi, bir qayda olarag, bu
molumati miintozom sokildo yayir. Olbatto ki, doyari ham ekspertlorin,
hom do bu isdo istirak edon insanlarin — fohlalorin, fermerlorin, me-
necerlorin vo sormayadarlarin tohlili vo sorhlori artirir. Homin xabarin
niys yaziram vo oxucularim {¢iin bu na verir kimi hissasino diqqot
yetirin, yalniz na kimi rogomlor var mosolosine deyil.

Hokumat vo iqtisadi siyasot

Iqtisadiyyatin inkisaf etmosi iiciin hokumotin neco bir siyasoti izlodi-
yi ¢ox ohamiyyatlidir. Bunun iki sabobi var. Birincisi budur ki, iqti-
sadiyyatda o on boylik istirak¢idir — o hamidan ¢ox, hotta on bdyiik
bizneslordon belo ¢ox pul xorcloyir. Ikincisi igtisadiyyat: neco idaro
edocoyino dair qorarlart 6zii alir. Bozi 6lkodo hokumot faktiki olaraq
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iqtisadiyyatt dovloto olan miiassisalor vo basqa-basqa nazirlorin ver-
diklori qorarlar vasitesi ilo 0zii idaro edir. Bir basqa Olkolords iso
hakimiyyat 6zal biznesin tomoslini atmaga c¢aligir ki, mohsulun istehsali-
na vo fohlslorin islo tominin phdasindon gols bilo. Daha ¢ox hdkumatin
idaro etdiyi hallarda idars olunan iqtisadiyyatladir isimiz. Ancaq onu
0zal bizness hovalo etdikde adin1 bazar iqtisadiyyati qoyuruq. Bir ¢ox
Olkolordo bu ikisi bir-birine qarigmisdir.

Idaro olunan igtisadiyyatda hdékumot mohsul istehsalin1 qarsisina
moagsod qoyur, dovlot miiossisalori iso ona uygunlagmaga calisirlar.
Homginin qiymaotlori vo valyuta mozonnosini do hokumat toyin edorok
dovloto monsub olan banklara kime hansi faizls kredit ayirmasini dik-
to edir. Bu ciir yanagsma bizi tez-tez paralel (ya qara) iqtisadiyya-
ta gotirib c¢ixardir. Belo olduqda bizneslor vo alvergilor qara bazarin
tariflori vo qiymotlori {izorindo qeyri-leqal sovdelogmolor baglayirlar.
Noticodo qida, industrial mal vo xarici valyuta qithgi bas verir.

Bazar iqtisadiyyatinda hakimiyyot makroiqtisadi siyasot yiiriitmayi
bacarir. O ii¢ hissodon ibaratdir — fiskal, monetar vo valyuta mozon-
nasi siyasati. Birincisi nays no qodor verginin qoyulmasia toxunur,
sonra isa homin pul hara xorclonmoli olduguna aiddir. Azad fiskal si-
yasot ya vergilori azaldir, ya da iqtisadiyyatda iimumi xorclorin comini
artirmaq Uglin sorfiyyatt ¢oxaldir. Kobud fiskal siyasoti iso vergilori
boyudiir. Monetar siyasot pulun no miqdarda ¢apt vo yaxud banklara
istehlakgilar ticin no hocmdo kredit ayirmaq mosolosine baxir. Valyu-
ta mozonnasi siyasoti dlkonin valyutasinin basqa valyuta ilo miibadilo
mozonnasini miloyyanlosdirmays osaslanir. Bu li¢ siyasotdon hansinisa
uzun miiddotds tonzimloye bilmoyen hakimiyyet, iqtisadi bohrana yol
aca bilor.

Vergilor totbiq etmokdon olavo, hakimiyyot kreditlor vasitosi ilo
vergi golirlorini artira bilor. Onlart qiymotli kagizlar bazarlarindan,
banklarda ya Beynolxalq Monetar Fondu (IMF), Diinya banki vo 06z
xalqindan oldo edo bilor. Ancaq borc miitlaq qaytarilmalidir. Beloliklo,
faktiki olaraq, hor diinyaya golon kdrpe 6z hoyati boyu hakimiyyatin
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onun nana-babasmin qaygisina qaldigina goro aldigi borcu qaytarmaq
liglin daha ¢ox O0domis olur.

Iqtisadi bohranin sobabi bir ¢ox hallarda hoddindon artiq borc olur.
Homin borcu ya insanlar, ya bizneslor yada hakimiyyst alir vo sonra
qaytara bilmir. Morkoazi bankin toyinati faiz gostericisini miivafiq sovi-
yyada saxlamaqdir, bunun naticasi gonaotlo borc arasindaki balansdir.

Inkisaf etmokdo olan 6lko iigiin hakimiyyot siyasoti bdyiimayo
vo inkigafa six baglhidir. Hakimiyyetin etdikleri vo eyni zamanda 06z
vatondaslarma va bizneslors verdiyi ixtiyar ya qadagan etdiyi amollor
ya stagnasiyaya vo yoxsulluga ya oksino, bdyiimoys - milyonlarla in-
san1 yoxsullugdan azad etmoyo gotirib ¢ixara bilor.

Dovlat aktivlerinin bir dofalik satis1 da golir monbolorindon biridir.
Buna bir ¢ox hallarda “privatizasiya” deyilir. Privatizasiya hakimiyyat
idars olunan bizneslori dayandiraraq, 6zsl sektora isi aparmaga ica-
75 verdikdo hoyata kegirilir. Hakimiyyat {igiin buna nail olmanin asas
vasitosi ona monsub olan sirkstlori satmaqdir; bu proses privatizasiya
ad1 ilo moshurdur.

Vergi golirlorindon olave, hakimiyyet sirketdo olan paylarimi o
zaman satmaq niyystinds olur, no zaman ki

* Bu paylan giiclii sokildo maliyyslesdirirlor,

+  Ozol menecmentin daha ucuz vo pesokarcasina mali vo xidmoti

paylaya bildiyini hiss etdikdos,

* Xalqin da dovlet miiessisesinde nase payinin olmasini va 0z

golirlorini artirmasini istodikds.

Dogrudur, privatizasiya natcisedinde daha ¢ox “mohsuldarliq” olde
edirik, lakin o isi itirmok bahasma basa golir. Beloliklo, hakimiyyotin
issiz qalan fohlolor {i¢iin no kimi sigorta sistemini hazirlamasia nozor
yetirmaliyik.

Onu da geyd etmoliyik ki vod olunan miikafat homiso he¢ do real-
lagsmir. Masolon, ogor bazarda soffaf gokildo leqal vo normativ roqgabati
hovaslondirmak ii¢iin baza yoxdursa, tohliikka olduqca ciddi ola bilar.
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Misal tiglin, Rusiyada bir c¢ox sirkot hakimiyyat torafindon pis
sokilds idars olunan miisssisadon, pis sokilds idars olunan 6zol miios-
sisoyo cevrildi. Ozal sektorda boy géstormis yeni miiossisolor, mo-
nopoliya kimi idars olunduglar1 ucbatindan mohsuldarliglarini itirdilor.

Biz ogor qarisiq vo bir cox hallarda siyasi cohotdon miirokkob,
ancaq bununla belo maraqli prosess, gdz qoymaq istoyirikso, sirkatlorin
privatizasiyasinin neco bas tutdugunu bilmokdon olave, onlarin neco
miiflislosocoklorini do bilmoliyik. Bunun bas tutmasimi dork etmomiz
t¢lin, hokumatin sirkotin uguru liglin diizglin iqtisadi miihit yaratmaq
ticin no kimi islor gordilylino digqot vermok ohomiyyatlidir. Yeni
sa-hibkarlar girkoti qisa middotds rekonstruksiya etmok macburiyystin-
do qalacaqlar vo perspektivde onlar genislonmok do istoyacoklor. On-
lara, ogor lazim olan maliyyani tapa bilmasalar, har iki bu plani hayata
kecirmak ¢atin olacaqdir.

Bunlardan irali galorak neca bir tarix¢alor yaradilir?

Hokumoto hansi vergilor gorok oldugunu vo pulu noys xorcloyaciyini
elon etmoyinin bdyilik shomiyyati var. Bu, adi olaraq, biidea adlanan
rosmi sonaddo Oziinii gostorirdi. Jurnalistlor hokumatin xozinosine no-
yin daxil oldugunu, ordan nayin ¢ixdigmi, hara getdiyini, kimin qazan-
digini, kimin uduzdugunu isiqlandirimaqda shomiyyatli rol oynayirlar.

Hakimiyyotin davranislar iqtisadiyyatin foaliyystino tosir qoyur, bu
iqtisadiyyatdaki roluna deyil. Burdan iroli golorok, jurnalistlor igiin
hokumotin hansi kursu tutdugu barodo xoberlor yaratmaq ¢ox ohomi-
yyaetlidir.

Biitlin xorclonmolori, vergi golirlorinin biitlin monbolorini, vergi ilo
biyar qoymani, tobii qaynaqlart vo beynoslxalq kreditlori {izro gixartmaq
va soffafligr tomin etmok jurnalistin vazifasidir.

Nozori olaraq, biidcoys yaxindan diqqgot yetirmok bizo dovlot si-
yasotinin zonginlors vo yoxsullara garsi tonzimli yanasib-yanagma-
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masini milayyanlosdirmoakds, korrupsiya vo somarssiz idaragiliyin po-
tensial hallarim1 doqiqlesdirmokds yardim edocokdir.

Ogor hakimiyyet pulu diinya bankindan, IMF-fon vo basqa bu ciir
toskilatlardan alirsa, bir qayda olaraq, kreditlo bagli spesifik sortlor
moveud olmalidir. Calisin bu sortlorin nadon ibarot oldugunu vo on-
larin yerina yetirilib-yetirilmadiyini yoxlaym. Bu kredit vo onun sortlori
giirciilora, azorbaycanlilar vo ermoniloro fayda veracokmi?

2) BIZNES JURNALISTIKADA OSAS YENI XOBORLORIN
BASQA YAYIMCILARI

Bank isi vo finanslar

Banklar bir ¢ox hallarda dlkenin on boyiikk vo bazen on niifuzlu te-
sisatlaridir. Bir sirkot masimqayirma zavodu tikmok istadikdo o kredit
alir vo magsmlarimi satdiqdan sonra qaytarir onu. Fermero toxum vo
kiibro lazim olduqda o kredit alir.

Banklar insanlart pulu tohliikesiz saxlamaq imkanini yaradirlar vo
krediti yalniz onu qaytara bilocoyina dair zomanat veran adamlara ver-
irlor. ©vazinds iso qazanc oldo etmoaya calisirlar (faiz almaq soklindo).
Olboatto ki, banklar tez-tez problemlorls {izlogirlor. Ona goro do proseso
hokumot nozarot edir (vo bozi hallarda bu nozarot ¢ox pis hoyata
kecirildiyin don 2008-ci ildo diinyada maliyyo bohrani bas verdi).

Lap ovvallor banklar kigik firmalar idilor. Onlar otraflarinda olan
fordlordon vo sirkotlordon deposit alaraq 6z tanislarina kredit verirdilor.
[llor &tdiikco onlar boyiidiilor vo yeni qlobal miiossisolora gevrildilor.
Diinyanin hor bir 6lko tohliikesiz bank sisteminin lazim oldugunu goriir
vo indiki hokumotlor maliyya sektorunun bdyiimasini hovaslondirirlor.
Onlar Maliyya sektorunun bank islerinin inkisafinda ohomiyyatli rolu
olduguna inanirlar, ¢iinki bank kredit verir vo homin kredit sormayo
yatirtmaga, demoli boylimays lazim olur.
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Oton bir nego dekada orzindo banklar 6z bizneslorini genislotdilor;
onlar1 yalniz omanot almaq vo kredit vermok qane etmirdi. Onlar
bank-sormayodarliq xidmotino qosuldular (mes: Leman qardaglar). On-
lar 6z servislorini pensiya vo sigorta fondlarna, habelo hor ciir sor-
mayadarlara toklif etdilor. Onlar elo bir aksiyalarla, qiymatli kagizlarla,
genis sokilda istifado olunan mallarla vo valyuta ilo ticarat edirdilor ki,
xorclore baxmayaraq hoddindon artiq qazanc sldo etdilor. Bu oyun no
godor cox davam edirdiso (toxminon ii¢ dekada orzindo, qisamiiddotli
tonoffiislorls, 2008-ci ildo logv olunana qoder) bir o qgader ¢ox pul
qazanir, fantastic maaglar vo bonuslar alirdilar.

Oxucular va tamasagilar bank islorina hartorafli qosulublar. Onlarin
oksariyyati banka pul yatirdir ya kredit alir. Bozilori bankda isloyirlor.
Bir ¢oxlart bankdan kredit alan sirkotlords isloyir. Qida istehlak edirlor
vo homin qida da fermerlordon galir, fermer iss pulu bankdan alir. Bir
cox yerlordo yerli sakinlor iiglin olgatan kredit mohz banklardadir. Bu
sobobdon bank isinin istiqamatlori vo doyisiklikleri hagqinda, maliyya
vo kredit ayirma barado yazmaq ictimaiyyet {i¢iin ¢ox maraqlidir. Bank
sisteminda problem yarandigda, bu hamint moyus eds bilor, hotta 6m-
rinds banka girmomis insanlar1 bels. Faktiki olaraq, maliyys bohrani
daha c¢ox bank sistemindon bag alir. Beloliklo bank sisteminin saglam-
lig1 hami i¢lin ohomiyyatlidir.

Bundan irali galorak neca bir tarixcalor yaranir?

Bank islori lizorindos isloyon jurnalistlor hazirki voziyyatls ya golocok-
do planlasdirilan dayisikliklarlo tanis olmali. Tarixgolori onlarin va-
sita-si ilo yarada bilor:
- Olkodos nego bank var?
*  Bunlardan negosi yerli, negosi xaricidir?
*  Bu banklarin sahibkarlar1 kimdir — hokumot ya 6zol soxs?
- Hor bankin amanat soklinds no godor pulu var?
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- Bank omanatlori yerli sakinden va acnabidon necs ¢ixardir?

Sizin genastiniz, tosbit olunmus smanstinize na kimi faiz
odayirlor?

Yerli ya xarici valyuta olduqda faizlor doyisirmi?
Pensiyagilar iiciin yiiksok faiz toklif edirlor ya yox?

- Hor bir bank garantimin portfoliosu necadir?

banklar kreditlori daha c¢ox kimo verirlor — yerliloro vo
xaricilora?

kreditlori hansi faizlo verirlor?

yerli vo ocnabilor ii¢lin ayrica faiz toskil olunurmu?

daha ¢ox krediti hansi sektora ayirirlar — turizmo, baliq¢iliga
yoxsa kond-tesarriifatina?

kicik istehsalg1 tigiin fovgolads vo ucuz kredit sxemi var-
laridirmi?

ki¢ik biznesin Oziinii iglo tomin edon niimayondolori ii¢iin
daha cox krediti hanst banklar verirlor?

kredit daha ¢ox uzunmiiddatli layihalor ii¢lin verilir yoxsa
qisa middatlilor ti¢iin?

- Borclart geri qaytardiqda bankin rekordu necadir?

- sirkotdo problem yarandiqda, idaragilik 6ziinii dogrultmadiqda,

kredit ayirdigi sektor isin Ohdosindon golo bilmoadikds borcu gay-
tart-maqda ¢otinlik ¢okirlor ya yox?

- Borcu daha six boyiik korporasiyalar 6doyirler yoxsa kigik iste-

hsalcilar?

- bankin yeno no kimi miilkiyyati var?

- banklar uzaq bolgolordo xalga neco xidmot edirlor — bankomat-

larla yoxsa bank filiallarindan istifado etmoklo?

- sOvdoalogmoado nagd puldan istifado olunur yoxsa ¢ek kitabgasin-

dan?
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Kredit kartlar1 barods na deyarsiniz?

* ne¢o adamin kredit karti var?

e ovvallor oldugu kimi sayr bu il do artirmi?

e adi insan hazirda kredit kartlardan ¢oxmu istifads edir?

e insan kredit kartinin hesabin1 6doyo bilmodikdos no kimi
faiz totbiq edir ona?

Hokumat siyasati vo banklar nazarati haqqinda coxlu tarixgo

movcuddur.

Sirkoatlar

Hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinda ohomiyyastli rol oynayan hom boyiik,

hom do kigik sirkatlori movcuddur.
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bankdan doyisken faizlo kredit ¢ixartmalidir (homin faiz
bozon yuxari, bazon asagi enir, ¢linki miiqavilodon asilidir).
qiymotli kagizlar1 satmaqla sermayadarlardan kredit almalidir.
Bu tasbit olunmus faizli kreditlordir. Qiymotli kagizlarin ov-
volki sahibi onlar1 borcu Ortona gador basqgasina sata bilarlor.
sirkot qiymotli kagizlarin sahibinin borcunu vaxtli 6demalidir.
obliqasiyalar vo aksiyalar adi ilo mohgur olan paylan sat-
malidir. ovezindo sormayodarlara divident satirlar. Homin div-
ident qazanc payidir (ogor sirket gazanc oldo edirss). Ogor
sirkotdo problemlor yaranirsa sarmayadar uduzur. ogor sirkot
siyahitya alinibsa, sormayodar qiymotli kagizlar1 basqa sor-
mayadara istadiyi vaxt sata bilor. Sirkotdo qiymsotli kagizlar
olan hor bir sormayo¢i payg¢t hesab olunur. Sirkotin menecer-
lori icragilardirlar vo bir nego pay sahibi ola bilorlor. belsliklo,
ofisdo yer tutmaq iiclin paygcilar sos verirlor.



Sirkotlorin biznes planlar1 yoni sonodlori var ki, onlar homin
sirkatlorin no etdiyi barads bizo doqiq molumat verirlor. masslon, no
godor pul toplayiblar, noys xorcloyirlor, hanst mohsul vo servislo ti-
carat edirlor, onlar1 neco satirlar, no kimi gazanclar1 var vo kommersial
qa-zancdan neco istifado edirlor.

Sirkot dovriyyays aksiyalarmi buraxdiqda, belo bir biznes plani
prospect adlandirirlar vo o bu masaloys toxunur: searmayodarlar iso pulu
yatirdib-yatirtmamaq maosoalasi ilo bagli neco miizakiro apara bilorlor.
onlar biznes planin maliyyos qeydlorini toskil edon hesabat hazirlayirlar.

Uc osas hesabat mdvcuddur: qazanc-itki hesabati  (homginin
golirlor boyannamasi adi ilo do taninir); Balans vo dovriyya vasitala-
rinin balansi. Onlar bizo bunu deyirlor:

Sirkot 6z faaliyyaeti ilo no qodor pul qazanirlar (imumi qazanc).
2. O bu prosesdo no qodor pul xorcloyir (cari xorclor).

3. Birinci iki bonddon sonra vo istonilon ehtimali vergilordon na
godor qaldi (saf gazanc vo tam itki).

4. Miilkiyystindo na var (amlak soklindo).

5. Borcu no godordir.

6. 4-cii vo 5-ci bondlor arasindaki forq (6domo qabiliyyati).

7. Sahib oldugu seylori almaq {giin pulu hardan oldo etdi (qi-

ymotli kagizlar vo borc).
8. Ona nagd pul hardan golir (satis, investisiya vo kredit almaq).
9. Nagd pul noys xorclonir (dividentlor, investisiya, cari xorclar).
10. Son olaraq, nagd pul daxil olur, yoxsa daha ¢ox cixir (axini).
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Bundan irali galorok necs bir tarix¢alor yaranmir?

Sirkatlor bir ¢ox hallarda onlarin faaliyyotinin maraqli vo faydali old-
ugunu diistintirlor. bu ola bilsin ki onlar {igiin dogru olsun, ancaq
oxucu razilagsmasin.

Lakin oxucu ii¢lin bunlar maraqli olar:

*  hoqiqi yeni mohsullar vo servislar.

* hoveoslondirmok vo satisin yeni vo maraqli vasitolori.

o gsirkotin nailiyyatlori daha genis iqtisadiyyat haqqinda no xobor

verir.

o sirkotin administrasiyasi vo siyasotgilor ya dovlet ¢inovniklori

arasinda naso olage varmi.

Sirkotlor haqqinda miizakirolor aparan jurnalistlor bu kimi doyisik-
liklora diqqget vermolidirlor. ¢linki bundan qozet liglin material ¢ixa
bilor:

*  sahibkar1 kimdir.

e kim idars edir.

*  kimo is verirlor.

» sayosindo idaragiliyi hayata kegirdiklori pul.

e oldo etdiklori pul.

* no ig goriirlor.

e isi harda goriirlor.

*  hansi texnologiya ilo goriirlor isi.

e hansi tolimdon kegirloar.

e hansi1 arasdirmalar1 aparirlar.

e kimo satirlar.

e mohsul hardan golir.

e hansi sirketin diizoltdiyi isdir.

*  necoyo basa goldi.

e kiminlo yarisir.

e qiivvado hansi ganunlar vo qaydalar vardir.
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Genis istifado olan mal va kond-tosarriifati

Genis sokildo istifado edilon mal kobud olaraq iki osas sorta boliiniir:
mohkomi xammal (qizil, qaz, neft, kdmiir, mis kimi) tobii sorvot-
dir vo oldo olunmalarina ehtiyac var. Qisamiiddotli istifado mali iso
kond-tosarriifati mohsullaridir (denoli bitkilor, bugda, pambiq, diiyi,
qahva, soker, meyva, kimi) ya mal (donuz ati).

Bundan irali galorak necs bir tarixcalor yaranir?

Tarixgalor kosflorlo baghdir: qizil tampaq! Yaxud “qara quzil” (Neft)!
Ancaq Moadoni kimin oaldo etmoasi vo boru komorini kim ¢okmasi
barado miiqavilo ilo bagli bir ¢ox rutin ohvalatlar bas verir; genis
istifado olunan mal harda vo hansi texnologiya ild hazirlanir (emal vo
neftkimyovi zavodlar); bu yerlords yasayanlara vo otraf miihits no kimi
zorar doys bilor; hakimiyyst vergi galirlorinin no kimi miqdarimi alir
vo o xalqa neca qaytarilir; hokumotin xammali oalds etmok siyasoating
kim gars1 ¢ixir vo o bunu etmok liciin siyasi vo zorakiliq vasitolorindon
istifado edirmi.

Kond-tesorriifatt ilo bagl ohvalatlar havam, folakotlori vo atraf
miihiti (kimyovi vo pestisidlorin istifadssini) torpaq sahibkarhgini
ohat edir; fermerlor vo ferma fohlolorinin maliyys soraitlorini, xiisusilo,
borclarini; hom daxili, hom beynolxalq bazarlarin olcatan olmasini;
habelo, qidanin vo kond tosorriifati mohsullar1 {izerinde qiymatlorin
toyinini (hokumot vo “azad” bazar torofindon).

Bazarlar
Bu nadir?

Hor seyin 0Oziinlin bazart var. hotta masalo rosmi sokilde méoveud
olmayan qeyri-leqal foaliyyst olsa da belo. Masalon: narkotiklor vo
seks kimi. Qiymotlori tolobat vo yetisdirmok miioyyonlosdirir. “bazar
igtisadiyyat” bu fakti tantyir vo formal bazarlar yaradir ki, saglam
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iqtisadiyyatt formalasdirmaq {igiin zoruridirlor. Miixtalif ictimaiyyat-
do, daha cox, torovoz bazari, paltar bazart vo basqa adi bazarlar
movcuddur. Ancaq hom formal, qlobal bazarlar da var ki, onlar kolosal
miqdar da pullarin dovriyyesini nozordo tuturlar. Ona gore do onlar
Maliyys bazarlarn adlandirirlar. Alvergilor bizim kimi adi insanlar
deyior, lakin bozon bizim pullardan istifade edirlor. Onlar miioyyon
Maliyya alatlorindon istifado edon ustadlasmis bazar pesokarlaridir-
lar. Bu is iiclin onlarn istifade etdiklori pul, olduqca bdyiik pensiya,
sigorta vo sormaye fondlarina moensubdur ki, onlari mahiyyet etibari
ilo, institusional sarmayadarlar kimi taniyirlar. Bazarim digor oyu-
nculari daha ki¢ik parakonds sormayadarlar kimi ¢ixirlar garsimiza
(fordlar, boazilori varli, bozilori daha yoxsul, azart oyunlarin xoyalporast
oyungulart).

Miiasir iqtisadiyyat bazarlari bunlardir:

1. Valyuta bazari. Boylk miqdarda nagd pul hor il oldon olo
kecir. Elo ola bilar ki, tokarlor istehsal edon sirkoto motosikllor istehsal
edon zavod tokorlor iiciin milyon da 6doyo bilor. O iso bes giiniin
icindd rezin satana xammal almaq iiciin milyonlar 6domsldir. An-
caq bu bes giin ii¢iin menecerin masasiin hiicrasindo bes milyonu
yoxudur. O bu pulu banka daxil edir “birjada oynamaq” {i¢lin. Basqa
sozlorlo desok, rezin istehsal edon sirkotin adr ilo bank milyona tolosik
ehtiyaci olan sirkoto (ikinci sirkoti kecorok) nagd pul verir. Nagd pulla
(vo qisamiiddotli alotlorlo) qisamiiddatli alvers valyuta bazari deyilir.
Morkozi bazar bu bazarda da pulu borc vers biloar.

2. Obligasiya bazari. Hokumot vo sirkot sarmayadarlardan obliqa-
siyalar buraxmaq yolu ilo pula la bilor. Bu els bir sehirli sozdiir ki,
onun vasitasi ilo sormayadara kagiz veoraqi veroarok deyirlor: “sizo bir-
milyon borcumuz var va bes il orzindo gaytaracagiq. Bununla hor il
bolli bir faiz — bes faiz do iistalik 6dayacayik®. Obliqasiyalar sahibinin
bes il gozlomoaya ehtiyact yoxdur. O obligasiyalari bagsqa sormayoadara
sata da bilor. Obliqgasiyalar bazar1 bax budur. Belolikls, obliqasiya adi
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bir borcdur vo onu basqasina sata bilorson. Obliga siyanin qiymati
basqa sormayodarin ona verdiyi qiymot godordir vo qiymot tolobdon
asihidir. ©gor sormayodar hansisa tohliikesiz investisiya ilo bes g¢ox
6doyo bilor.

3. Qiymotli kagizlar bazari. Fond birjasindan danmigarkon mohz
bunu nozordo tuturuq. Siyahiya daxil olan sirkatlords hoftonin har
giinii sarmayadarlar torofindon yiiz minlorls vo milyonlarla pay
béliisdiiriiliir. Payin qiymoti sormayodarin ona verdiyi qiymot qodordir.
Bunu bir ¢ox amil do sortlogdirir. Onlardan biri 6lkonin iimumi siyasi
stabilliyi vo iqtisadi perspektivino inam va sirkotin effektliliyi vo moh-
suldarligidir. Hor bir fond birjas1 aksiyalarin kursunu (ya aksiyalar kur-
su qruplarinin) gostoracisi barometrini satin alir. Ona indeks deyirlor.
In godim fond birjast Amsterdamin fond birjasidir (AEX), o 1600-
c1 illorde Hollandiyanin Ost-Hind ticarat sirkotinin qiymotli kagizlarla
alver etmosi ligiin tosis olundu (sonralar ona Sohmdar comiyyot adi
verildi). Buna dair misallardan biri do Dow Jones Industrial Average
(New York), NASDAQ OMX Armenia sabiq “Ermeni fond birjas1” ya
“Armex”; GSE — Giircii fond birjasi, ya BSE — Baki fond birjasidir.

4. Mallar iiciin bazari. Mallar xam materialdir: neftlor, qaz,
kaucuk, mis, pambiq, taxil, portagal sirosi vo s. ©gor misal ii¢lin av-
ropada tosis olunmus elektrik sirkoti hor dofssinde Cilidon mis almaq
tictin Conubi Amerikaya niimayondssini gondarse vo qiymatlor iizorin-
do danisiqlar aparsa, sonra misi gomilora yiiklasa vo avropaya dasisa
baha basa golor. Bunun yerins, mal lizro pesokar alvercilor mis tizorin-
do baglanilmis miiqavilolori Londonda, Cikaqoda, Nyu-yorkda vo San-
xayda satirlar (mis iso holo ortada yoxdur). Mal {izro ticarat bir ¢ox
hallarda qabaqcadan hoyata kecirilir — miiqavilalor golocokds hazirki
qiymatlorin osasinda hazirlanir (bax. Asagida istehsal olunan alotlorin
bazar).

5. Xaricin valyuta bazari. Bu bazarlarda trilyonlarla dollar dovri-
yyo edir. Ticarat vo investisiyaya yalniz on faizo qodor miioyyonlos-
di-rilmisdir. Yerdo qalanlar1 iso sadoco ehtimaldir. (bax. Asagida istehsal
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olunan alatlor bazarina). Valyutaya tolobat qismen ixracat vo idxalatin
artmasindan vo dovlatloraras: kapital yatirtamalar: ilo sortlogdirilmisdir.
Oz ndvboesindo ona iflasiyanin soviyyasi zoror vurur, ¢iinki inflasiyanin
yiliksok saviyyesi valyutanin doyerinin dibini qazir.

6. Istehsal olunan bazar. Yuxarida adi ¢okilon hor bir yanasmaya
osason, bu istehsal olunan bazarlardir (yoni onlarin doyori homin ba-
zarlarin Olgiilori ilo sortlondirilir). Farq ondadwr ki, alvercilor miiqa-
vilalori sohmdar kapital iiciin, obliqasiyalar {igiin, genis istifado olunan
mallar ii¢lin, valyuta iglin vo s. alirlar vo satirlar. Sonradan onlar
bu miigavilolori basqalarina sata bilorlor. Istehsal olunan bazarda bas
alvercilor dallallardirlar vo bu he¢ da pis deyildir. Iqtisadiyyatcilarin
bir ¢oxu hesab edir ki dollal¢iliq bazarda giymotlorin doyismoasing tosir
gostormir. Onlar qiymeotlor, istehsalgilar iizro iimumi tomayiilii dorin-
logdirirlor vo istehlak¢iya daha yaxsi planlagdirmaq imkani verirlor.
Misal {iglin, ogor siz tokorlor istehsal edon sirkoeti idaro edirsinizso vo
illik blidconizi planlasdirirsinizsa, iyulda 10 ton kauguk almagi qorar-
lagdira bilorsiniz. Ancaq bunu yanvarda planlasdirirsiniz. Siz iyulda
kauguku almaq ii¢lin no giymat 6doyoacayinizi bilmirsiniz. Ehtimal ver-
mok ovozina (ciddi sshva yol verarak biznesinizo zorar vera bilorsiniz)
miqavilonin 6ziinii ala bilersiniz. Bu sizo kauguku razilasdirilmis qi-
ymoto almaga imkan veracokdir. Kauguku sizo satan alvercgi iso ehtimal
edir ki kaugukun qiymoti iyulda asagi diisocok vo sizin razilagdiginiz
giymatdon ucuz olacaqdir yoni bu onun ii¢iin sorfali olacaqdir. O bunu
homin monfast iiclin edir. Ogar verdiyi ehtimallar dogrulsa o sizdon
faydalanacaqdir. Ancaq bu sizin {igiin do olverislidir, ¢iinki biidconizdo
istadiyiniz qiymoti gostordiyiniz qiymoto kauguku almaniz ii¢lin bir
azca ¢ox Odomis oldunuz. Ogor qiymaet yiiksok olsa, bu sizo yens do
ol verir, ¢linki alverci ilo sovdolosdiyiniz qiymoti 6doyacoksiniz vo
noticods uduzan torof o olacaqdir. Istehsal olunan bazar siibholi va
azartli oyunlarla doludur.

Bu oxucular iiciin niys shamiyyatli vo maraqhdir?
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Bizim oxuculardan/ tamasagilardan ¢ox azi bazar alvergisi ola bilor,
cox azmin bazarlar haqqinda molumati olacaqdir. Ancaq qiymatlorin
oynamasi onlara yens do ziyan vuracaqdir. Neftin qiymoti hamimiza,
istor avtobus sarnisinlorine, istor bazara ¢ixarilan mali alanlara ziyan
vurdugunu bilmok ¢otin deyildir. Qidanin yiiksok qiymotlori 2007-
2008-c1 illards iqtisadiyyatgilar1 qida bohrani barasindo danigmaga va-
dar etdi. Bazara diqqget verdikds gozlonilonlor barads vaxtl signl aliriq.

2008-ci ilin diinya maliyys bohrani, ilk novbads, Amerikada
evlorin qiymotini vurdu. O valyuta bazarma da ziyan verdi, ¢ilinki
hami kredit vermokdon ¢okinmoys basladi. Biitiin bunlar kredit mah-
dudiyyatino gotirib ¢ixardi. Sonra qiymotli kagizlar vo obliqasiyalar
bazarina da sirayot etdi. Banklarin payr azaldiginda hami anladi ki bu
iqtisadiyyatt ucuruma aparirdi vo naticado biitiin sirkatlor zarbo altin-
da qalacaqdilar. Sirkstlor investisiyalarmi qisaltmaga vo genislonmoni
mohdudlasdirmaga basladilar, bu iso bazara ohomiyyatli dorocodo tosir
gostordi vo xam materiala tolobat azaldi (neftin qiymoti iki il orzindo
bareli 40-dan 147 dollara kimi yiiksolmis oldugu halda, alt ay icoris-
indo yena avvalki doracesino endi).

Sonra valyuta bazari haddini asdi — Yen 6z tarixinds on yliksok
zirvosing ¢atdi vo dollar da koskin sokildo artdi. Biitiin bunlar ona
gora bag verdi ki hor iki halda Maliyys bazarin investisiya mablogindo
moveud olan milyardlar biitiin diinya miqyasinda geri Yaponiyaya vo
Amerikaya yonaldiyi iigiin, har iki valyutaya tolobat artdi.

Bundan irali golorak necd bir tarixcalor yaranir?

Bir ¢ox bayagi, bazarla bagh tarix¢o var ki, onlar futbolu sevmoyon
oxucu Ugiin futbol oyununun naticolorindon c¢ox bdyilik maraq toskil
etmir. Onlari, sadoco, bazarla bagh xoborloro aid olan sahifolorda
rastlaga bilorsiniz. Ancaq bir ¢ox tarix¢o do vardir ki, misal ig¢iin,
fond birjasi, onu kim idaro edir, icragiligl iigiin no kimi metodlardan
istifado edocoklor vo s. masalolor oxucuya maraqli golir. Bozi tarix-
color bilavasito xalqa yonolmisdir — dollallar kimdirler, biznesmenlor

35



vo sarmayadarlar nagidirlor. Korrupsiya vo cinayat baradoki ohvalatlar
da ¢ox maraqlidir (an boyiik maliyys cinayastini tarixdo 20 il oraz-
indo edirdilor. O vaxtlar bazarlar vo investisiya {izro bank omoliyyatlari
zirvo noqtosino ¢atdi — Bernie Madoff $50 milyard saxtalagdirdi. O
yiiksokvozifoli vo tocriiboli amerikali sormayagisidir).

Ticarat vo qloballasma

Bu no demokdir?

Ikinci diinya miiharibosindon sonra beynolxalq siyasotin yaradicilari
(amerikalilar vo britaniyalilar) anladilar ki ticarat miiharibasinin
1930-cu illordo hoqiqi savasda qismon do olsa mosuliyyot dasiyir. On-
lar homginin inanirdilar ki, yoxsulluq pis siyasoto bais olurdu vo Hitler
kimi diktatorlar yaradirdi. Onlar hesab edirdilor ki, Beynolxalq Mali-
yyo Sisteminin xaosu, dayisken valyuta mozennosi bu islorde miioyyon
rol oynayirdi. Beloliklo, onlar Beynslxalq Monetar Fondunu, Diinya
bankim1 yaradaraq goOmriikxana tariflori vo ticarot ilizro razilagmalar
bagladilar (GATT), homin razilasma sonradan Diinya Ticarat Toskilati-
na cevrildi. Onlara bu ii¢ toskilat diinya iqtisadiyyatin1 idaro etmok
ticiin lazzimd1 ki, naticods iki diinya miihariboesindon sonra ticarat vo
investisiyalara qapmi agmaqla siilhii qorumus olsunlar. Novboti 40
il orzindo The Gatt bir ¢ox maneonin asilmasinda nailiyyatli oldu.
Homin manealor diinya ilo ticaratde problemlor yaradirdi. Ancaq soyuq
milharibo vo diinyanin bdyiik bir hissesinin kapitalist vo antikapitalist
Olkolora ayrilmasi azad bazar iqtisad fiyyatinin yayilmasini ongslladi.
1980-ci illordo bu proses davam etdi (“Qloballagsma” kolmasindon ilk
dofo 1983-cii ildo istifade etdilor). Cindo Deng Xiaoping islahatlart
vo Berlin divarmin ugurulmasi toximnon 10 il igorisindo az qalsin
diinyanin hor kiinciindo bazar iqtisadiyyati nozoriyyosinin yayilmasina
sobab oldu. Bu dovrds bir ne¢o dofo maliyys bohrant bas verdi, an-
caq qloballasma vo liberallasma yena do genislonmokde davam edirdi.
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Qaydalar bu kimi inanclar1 ohato edir:

* inkisafda olan olkolor varli 6lkolordon investisiyalar: calb
etmolidirlor. Bu is yerlori yaradir vo 06zlorinin inkisaf et-
diro bilmadiklori texnologiyalart va qabiliyyatlori 6zii ilo
borabor gotirir. Bu on yaxsi sokildo kapitalin azad axini vo
bazarda yerlogmis valyuta mozonnaesinin kdmayi ilo hoyata
kegirilir.

* ocnobi investorilarla vo mohsullarla raqabat inkisafda olan
6lkalorin istehlakeilart ticiin malin vo xidmetin keyfiyyatini
daha da yaxsilagdirir.

* inkigsafda olan Olkolor Diinya Ticarat Toskilatina qosul-
malidirlar. Bunu etmok {i¢lin onlar 6z bazarlarini xarici
idxalla daha artiq roqabot aparmaq iiciin agmalidirlar va bu
0z novbasindo onlarin xarici bazara ¢ixmalarma da imkan
yaradir. 2008-ci ildo kiitlovi global bohran belo bu siyasoto
bagliligin kokiinii qaza bilmadi

Bu oxucular iiciin niys shamiyyatli vo maraqhdir?

Olkoya qlobal iqtisadi liberallasma qodor xarici olkalorin gostordiyi
tosiri he¢ no gostarmir. Is, ononovi qabiliyyotlor, modoniyyat, sosial
doyarlor va s. ola bilsin ki, siiratli inkisaf vo Olkonin qlobal ragabsto
vo xarici mohsullara, doyarlora tabegiliyi ilo ovoz olunsun. Siyasatin
boazi yaradicist vo kohna sistemdo maraqlart olan insanlar bunun aley-
hinadirlor. Bozilorino goro, bu siyasot yoxsullugun vo iqtisadi gerido
qalmighiliga son qoya biler vo xalqa daha keyfiyyatli hoyat toklif eds
bilor. Bu iki nazordon hansi ilo razilagsmaginizin hec¢ bir ohomiyyati
yoxdur. Bir jurnalist kimi oxucularinizda maragi sezo bilorsiniz. Siz-
in Gi¢lin, moasalon, yiridiillocok siyasotlo onun naticolori arasinda no
kimi olagonin oldugunu izah etmok, Los-ajelesdo evlorin qiymotinin
ucuzlagmasi Karayan saxtasinda isloyon fohlonin isinin ixtisar olmasi,
Bakida ev tomizloyonin ya Tbiliside keramika istehsal edon zavod
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fohlosinin isden azad olunmasi arasindaki bagi agiglamaq ¢otin ola-
caqdir.

Bundan irali galorak necs bir tarixcolor yaranir?

On ohomiyytli tarixgolor siyasotlo bag lidir: investisiyalar1 colb etmok
ticlin hokumat nayi etmoyi ya etmomoyi planlasdirir — daha ¢ox idx-
alami dostok verocok yoxsa ixracatami? on yaxsi gorocoyiniz is homin
siyasatin neco igladiyini vo adi xalqmn hoyatina neco tosir etdiyini ox-
ucuya gostormayinizdir. Yeni is yerlori yaradilan yaxud da ononovi
islorin itirildiyi yerloro bas ¢okin. Turistlori dollarlar gotirdiyi ya otraf
miihiti korladiglari, alicilarin daha genis se¢imlori oldugu yaxud da
ailo torofindon idaro olunan magazalarin vo bizneslorin baglandig1 yer-
lora gedi. Biitin bunlar1 xalqa bilavasita sahidi kimi xalqn dilinds
catdirm.
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III FOSIL. ROQOMLOR VO STATISTIKA

Rogomlor, statistika vo spesifik verilonlor biznes tarixc¢olorinds hayati
mona dagiyir. Onlardan yayma bilmorik. Onlar, faktiki olaraq, bizim
islorimiz {iglin 6nomlidir vo yeni xoborlor haqqinda yazilan moqa-
lolora ¢oki vo doqiqlik asilayir. Onlardan bizim xeyrimizo neco is-
tifado edacoyimizi bilmoliyik. Masolon, homin raqomlorden xabarlori
gozollosdirmak {iglin istifado etmoyi vo ya homin rogomlordon bizo
yaxst seylori vad etmoadiyindo neco yaymmali oldugumuzu dork et-
mokdir.

Umumi baxigla, biznes vo iqtisadi tarixgalor ii¢iin ohomiyyatli
rogomlor haddindon artiq oldugunda bu hadof auditoriyanin qiciglan-
masina sabab olur.

Golin bu misala nazera yetirok:

Xozina tomassiiklori harraclarinin naticalorina géra, 364 giin
arzindos 36.5 milyard avozindo 27 milyard 6.8 faiz taklif ol-
undu. 182 giiniin arzindo 30 milyard avozino 52.7 milyardliq
mablag toklif olundu. Umumilikds, 91 giin arzind> 41.1 3.8
faizlo milyard toklif olundu.

Hor neca olsa da 35 giinliik miiddat ii¢iin imza 15 milyard
avazino 7.5 milyard toklif sababi ilo [ogv olundu.

Ug abzasda on alt1 rogem istifado edilib! Bu auditoriya ii¢iin had-
dindon artiqdir vo on tocriibali oxucunu belo hiirkiidiir. Demoli fond
budur bir ne¢o rogom elo segilib siralanmalidir ki auditoriya onu dork
etmokds c¢otinlik ¢okmasin. Se¢im jurnalisto qalibdir.
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Yuxairda g¢okilon misalda, filankas ¢ox az soyi kogiira bilar,
redakto edor vo rogomlorin dordde {igiinii ¢ixara bilor:

Xozino tamassiiklorin  riibliik-illik  méhkomlanmalori  miidda-
ti ticiin 3-don 68-don bir az artiq faiz arasinda oynayirdi.
Bu an cazibadar gériiniirdii va kifayat qadar da sisirdilmis-
di. Méhkamlatmonin an qisa 35 giinliik miiddat iiciin xazina
tomassiiklori  dondurulmugdu, ¢iinki maliyya dillerlori toklifin

yalniz yarisina elan verdilar.

Miihiim va yaddaqalan aforizmda deyilir ki, xabarlor maliyya
tasisatlarimin ekspertlori vo akademiklari iigiin deyildir.

Yeni xaborlor daha c¢ox oxucular, dinloyicilori vo tamasagilara
hadoflonir.

Ortalama auditoriya bir ne¢o roqemls maraqlanir ki, homin reqem-
lor filankaso bazi istigamatlori dork etmokds, layiholosdirmokds yardim
edocok vo sonra o, bazarin bir istirak¢isi kimi, qorar alacaqdir.

Raqomlori konteksto daxil edin

Hotta biznes tarixg¢olorindo rogamlor normal sokildo gatirildiyindo belo
ogaor biznesds vo iqtisadiyyatda miioyyon harokstverici impulslar oks
olunmasa mogqalo maragsiz alinir. Rogomlor vo statistika yalniz 6ziinii
gostormok {iglin gatirilmir. Auditoriyaya bozi harokatlori tosdiq etmali-
yik — mosalon, miioyyan iqtisadi sektorda ya biznes zonada real olaraq
no hoyata kecir vo golocokds no hayata kegacokdir.

Sado sokildo izah etsok, rogomlor deyilonlora gozollik asilayir. On-
lar noso bas vermis ohvalatt miiqayiso edarak qarsilasdira bilorlor.
Buna goro do yeni iqtisadi, imumi vo maliyys hesablamalar1 ii¢iin
tarixi miiqayisoni daima ehtiyatda saxlamaliyiq. Miiqayisolor ovvalki
aydan, avvalki riibdon ya ovvalki ilin homin dévriindon edils bilor.

Maliyyo reportyoru, misal iiclin, deys bilmoz ki: XYZ ayaqqabi
sitkati bu il 1350 adod ayaqqabi hazirladi. Dediyimizo nass mona
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asilamagimiz ligin olave etmoliyik: “Oton il hazirladigi 1000 ayaqqa-
bidan forqli olaraq”.
Golin, bu misallara nozer salaq:
Qozetin qabaqcil miiqavilesi iqtisadiyyatin giic tesiri haqqinda belo
yazir:
Giic bohrant é6lkanin igtisadi béyiimasini oton ilin eyni dovriina
nisbaton 5.6% yavasitdi, halbuki éton il gostorici 6.8% idi.

Reportyor moqaloys qarsi 6z forqli miinasibatini gozol sokilds
biiruze verildi. Oxucu bunu goriir vo iqtisadiyyatda bas veron tolatiim-
loro ayaq uydurmaga qadirdir.

Burdaca reportyorun sigorta &donislori barodo topladigi miigay-
isalorlo bagli bir misal daha gostoririk (://en.trend.az/business/ econo-
my/2800687.html):

Azarbaycanmin sigorta sirkatlori 2017-ci ilin yanvar-avqustunda
368.92 milyon manat migdarinda sigorta édanislori topladilar.
Bu 2016-ct ilin eyni dévrda toplanilan mablagdan 3.6 faizdon
coxdur, — sentyabrin 25-i darc olmus Financial Market Super-
visory Authority (FIMSA) xabor verir.

Homin dovrda tolobatlar, zamanata géra, 167.06 milyon manata
barabardi, o 2016-ct ilin eyni dévrdo movcud talabatlardan
22.1 faizlo artigdir.

Giircii ixracati iizorindo yaradilmis bu tarixgoni Avropa Ittifaqi ilo
ticarot sdvdologmosini bagladigdan iki il sonra Avropa Ittifaqr 6lkolori
ilo miiqayiso edin. (http://www.investor.ge/article 2016_5.php?art=3).

Oton iki il uzunmiiddatli sayahat iiciin baslangic néqta oldu,

- Igtisadiyyat va Davamli Inkisaf nazirlivinin Xariclo Ticarat
va Beynalxalq Igtisadi Departamentinin sadri Mariam Qabunia
bildirdi.

Oton 24 ay orzinds giircii mohsulu sorqi avropa bazarinda

on boyiik ugur qismat oldu, — o bildirdi, — masalon, 2015-ci
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ildo Polsada giircii ixracati 184 faizla artsdir. Giircii sirkatori
hamginin uzaq qarbds do 6z yerlorini tuturlar. Masalon, Irland-
iyada giircii ixracati 13 faizlo artmigdir.

Bu tarix¢ade gotirilmis roqemler — 184 vo 13 faiz — bir il avval-
ki voziyyeti bilmasok bizo he¢ no vermir. Bundan oslave, bu misalda
rogomlor tamamilo moqsadsiz sokildo gostorilmisdir vo olduqca bezdi-
ricidir: (http://georgiatoday.ge/news/7521/Foreign-Direct-Investments-at-
%24346.6-million-in-Q2-2017).

2017-ci ilin ikinci riibiinda $346.6-milyonluq birbasa xarici
investisiyalar

Giirciistamin Milli Statistikas1 Xidmoati (Geostat) birbasa xarici
investisiyalar (FDI) barada verilanlori darc etdi. Statistikaya
gora 2017-ci ilin ikinci riibiindo $346. 6 milyonluq sormaya
yatidildi.

Geostat malum etdi ki, 2017-ci ilin ikinci riibiind> asas sar-
mayadar 6lkalorin  basinda Azorbaycan durur, ondan sonra
Niderlandlar, Tiirkiya, Birlasmis Kralliq, Cexiya Respublikast,
Panama, Liiksemburg, Birlogbis Statlar va Cin galir.

U¢ asas sarmayadar élkonin FDI-nin payr bu ciirdiir: Azoray-
can (36.6%), Niderlandlar (12.4%) va Tiirkiya (11.3 %).

Giirciistamin Milli Statistika Xidmoati ii¢ asas iqtisadi sektorun
— naqliyyatin, kommunikasiyanin va tikintinin — birbasa xa-
rici payimi dorc edir. O, 2017-ci ilin ikinci riibiinda 66.3%
borabardir. Ikinci yeri tikinti sektoru tutur (70 $ milyon), meh-

manxanalar va restoranlar iso 29.38 milyon aywdilar.
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Auditoriya iiciin raqamlari aydinlasdirin

Imkan dorocasinds diagrammalardan va qrafiklorden istifado edin. Bu
xoborin anlagilmaz vo zohlotokon statistika ilo yiliklomok lizumlu-
lugunu aradan qaldiracaq:

Histoqgramma Horarat diagrammu

500
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&0

(- T T B R |

43%

22%

Ogor, mosolon siz, desoniz ki diinya banki Ermonistana 73-mi-
ly-onluq kredit verdi vo onu konkret maliyys ili orzinds bir neco
na-zirliyi liglin ayrilmig tam biidco ilo miiqayiss etsoniz auditoriyaniz
bu miqdarda olan pulu daha aydin tosovviir edoacok.

Ogor siz desoniz ki, tikinti tiglin ayrilmis yer “futbol meydanin-
dan az qalsin iki dofs boyiikdiir” auditoriyaniz, xiisusilo do radiodin-
layiciniz, bunu sizin kvadrat metrlorlo verdiyiniz molumatdan daha
yaxs1 tosavviir edacokdir.

43



Kasirlar

Oxucularin bir ¢oxu i¢iin osas kosirlor yarim, doérdde bir, {igdo bir,
besdo bir vo onda bir kimi sado rogomlordir. Biitiin yerds gqalanlari
isa onlar1 diksindirir. Siz onlardan yaymmalisiniz; masslon, tamalayin
ki osas kosira gevrilsinlor.

Belolikla: 51.1 faiz avezine, “toxminen yarim” deyin, 73.9 “az
qalsin dordde liglo” ovoz edin, 30 faizin yerino iso “licdo bir” deyin;
200 faizin ovozino iso “ikiqat” soziindon istifado edin.

Masalo valyuta mozonnasine, fond birjasi molumatina, iqtisadiyya-
tin doyiskon gostericilorine goldikde doqiq roqemlori gostormok vacibdir.

Ragoalori tamamlamaq

Oxuculara ragomlorden asand bas ¢ixartmaq iiclin roqomlari tamamlaya
bilorsiniz. Tamamlamaq ododi roqomo endirmoyi ya elo qaldirmaqdir
ki onun monasi real rogomin menasi ilo berabor olsun. Naticads daha

az daqiq olan, lakin istifads iiciin daha asand rogqom alirig.

* sona hanst adadi saxlayacaginiza qorar verin.

*  9gor novbati adad 5-don azdirsa onu doyigsmoyin (Buna azlig-
la tamamlamaq deyilir).

e ancaq agor novbati adad 5 ya daha ¢oxdursa onu bir vahidlikls
artirln (Ona c¢oxlugla tamamlamaq deyilir).

e Tamamlanmis rogom 0z ohomiyyati ilo az qalsin basilica
rogomlo barabor olsun, anca daha az daqiqdir.

Masalon, 3 769 000 amerika dollarin1 3.77 milyon ya 3.8 amerika
dollarina kimi tamamlaya bilorsiniz. 4 milyon dollar qodor tamalamaga
ehtiyac yoxdur, ¢iinki mablogo 231,000 dollar ¢atan deyil vo bu da
iistlindon kecilmosi {igiin ¢ox ciddi bir roqomdir.

Iqtisadi doyismolorin faizlorini gdstormok {igiin decimal verilon-
lordon istifado edin (turistlorin axint 2016-c1 il liglin 24.5 faizlo art-
migdir). ogor yayma bilmirsinizso hor raqem iiclin on ¢ox bir-iki des-
imal verilonlordon istifade edin.
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Faizlik

Bu yoqin ki on tez-tez istifado olunan statistikadir. Ciinki o 0Oz-
Ozlilyiindo miiqayisani nazorda tutur.

Bununla bagli unutmayin ki, iki ciir faizlik arasindaki forq faizlik
noqtosini toskil edir. Yuxarida gotirilon misalda artma keyfiyyoti Oton
ilo nisboton iki faiz noqtede yavasimisdi.

Nisbat doyisikliyi

Nisbat doyisikliyini miioyyonlosdirmok biznes jurnalisti {i¢lin ohomi-yyat-
li qabiliyystlorden biridir. Maas, emok haqqi, biidcs, fimumi bi-rayliq
xorclonmo orta imkanli ailoyo xidmot “sobotine” oldugu kimi gah ar-
tan, gah oksilon basqa roqomlore do tosir edacokdir.

Nisbat doyisikliyi faizliyi istifade etmok yolu ilo doyardoki farqlil-
iyi mioyyonlogdirir. Nisbot dayisikliyi proqramin tesirini gostormok
iiclin ya doyisikliyin miqyasini iize ¢ixartmaq ticlin vasitolordon biridir.
O forqi bizo ,ona godor vo ondan sonra“ doyarlor arasinda gostorir.
Nisbat dayigikliyinin miisbat, eloco do manfi cohatlori ola bilar.

Yeni qiymot — kéhno qiymaot p2 —pl
x 100
Kohno qiymot pl

x 100

Mosalo, nisbat doyisikliyi Saperavini yetisdiron {iziim bagi sahibi-
nin 2015-2016-c1 illords illik goliri {izra neco oks olunacaqdir?
Saperavi yetisdiron iiziim 2015-ds 2016-da
bag1 sahibinin illik goliri 50.500,000 Ilari 56.252,715 lari

56.452,755— 50.500,000 (= 5.952,755)

x 100
50.500,000

0,1178 x 100 = 11,78%-a qodor tamamlanmigdir

Saperavi yetisdiron iiziim bagi sahibinin illik goliri 2015-ci ilo nis-
baton 2016-c1 ildo 12%-ls artdi.
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Adam basi

Bozon rogomlori gotirmonin yalniz i$o ne¢o insanin qosuldugunu bil-
dikdo monasi var. Per capita latin kolmosidir vo “Adam bas1” demok-
dir. Bu, masolon biza, voziyyat barokotli dlkaya goldikdo komok edir.

Ancaq tam tablonu yarada bilmoz, ogor bizo desslor ki, A o6lkonin

imumi yerlo mohsulu (GDP: il boyu istehsal olunan timumi dovlot)

100 milyarda borabordir, B 6lkenin mohsulu iso - 50 milyard amerika

dollarina yoni A 6lkodo B 6lkodon ikigat ¢ox insan yasayirsa bu adam

basi istehsal olunan mshsulun eyni ciir olmas: demakdir.

Olkodo noyesa tolobat ohalinin sayina catmirsa, onda vaziyyat tam
basqa olur. Ogor A 6lko vo B 6lkonin, ikisinin do birdon, 1000 hakimi
varsa, yaxst olar ki sizo A Glkenin hor 1000 adama 5 hokiminin old-
ugunu, B 6lkenin 1000 adama 10 hokiminin oldugunu da deyslor. Bu
ictimaiyyatin inkisafimin xiisusi ilo faydali gostaricisidir.

Mosolo xobor yaratmaqda olarkon, yaxsi olar ki, roqomlordon
ef-fektli istifado etmoyimiz li¢lin bir neg¢o rohbar tutulacaq gosotrislori
nozoro alaq:

1. Elo yazin ki roqemlor xaobarlori doldursun, xabar roqemlari deyil.
Yazdigmizin noyin barosinde oldugunu diisliniin, sonra iso cav-
ab-lar1 rogomlordon istifado etmoadon verin. Beloco 6ziiniizii rogom-
lorin kololiyindon qurtarmig olarasiniz. Basqa soézlorls, raqomlor
haqqin-da ohvalati sdylomok vasitolori kimi diisiiniin, ohvalatin
mahiyyati kimi deyil.

2. ©Ogor hadisoni anlamaqda rogemlordon istifado etmoyin shomiyyatli
oldugunu diistiniirsiiniizss, ehtiyatda yalniz ikisini saxlaym. Bu giin
daha ¢ox “niya?” vo “notico no olacaq” sualindan istifado olunur,
rogomlordon deyil.

3. Adi xobar on ¢oxu 5-6 rogomi ohato etmolidir. Oxucu i¢ilin oda
coxdur. Yaxsi olar ki bundan da az istifado edosiniz.

4. Roqgomlori xabords boliisdiiriin. Hamisin1 bir yers com etmayin.
Onlar1 ora-bura paylamagla veziyysti yiingiillasdirmays calisin.
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Birbirina saslagan raqemlari bir yerds gostorin. Ogor ilk abzasiniz-
da sirkstin satislar1 verilonlori haqqinda hesabat toqdim edirsinizsa,
son abzasda ona bonzor sirkotin satislarin verilmislorini tizoro ¢ix-
armaqda toloesmayin.

Unutmayin rogomlor oxucular iiciin bezdirici amillordon biridir.
Homginin uzun ciimloalor, namoalum sirkotlorin vo yerlorin adlarinin
¢okilmasi, insanlarin adlari, islorino isaro etmok vo texniki dil
do zohlo aparir. Bu amillori miimkiin qodor bir-birinden ayirin.
Rogomlordan istifade etmoyi maksimum doracads mohdudlasdirin.
Rogomlori oxuculara aydin etmok i¢iin, onlari tamamlamaga
caligin.

Faizlor bir ¢ox hallarda miicorrod goriiniir. Belo oldugda ¢alisin ki
onlara forqli deyimlor uygunlasdirasiniz: “50 faizi” “yarim” kolme-
si ilo avoz edo bilarsiniz, “200 faiz” — “ikiqat” kolmasi ilo avez
edin.

Bozi rogomin ¢ixartlmasi barodo disiiniin vo onlardan istifado
edorok cadval ya qrafiki elo tortib edin ki molumat igori diissiin,
sOylomliys iso foroh asilansin.

10. Monfi adadlorden istifads edorkon minus 65 yazin, -65 deyil. -65.
11. hor birini yoxlaym, iki dofs, ii¢ dafo yoxlaymn.
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IV FOSIiL. AYDINLIQ SADOLiYO SOYKONIR

Jurnalistlorin baslica qayoslorinin auditoriyanin digqatini calb etmok
oldugu dofolorlo deyilib. Auditoriyanin mediadan gdzlodiyi on ohomi-
yyatli nailiyyat iso mozmunu dork etmokdir.

Unutmayin, biznes jurnalistikanin ssas rolu vo magsadi golblori va
beyinlori foth etmok, bazarin istirak¢isi olmaq vo secim etmoys imkani
olmasi1 {iglin insanlara komok etmokdir. Buna nail olmaq ii¢iin biznes
tarixgolori elo brendlosdirmali ki o hom digqgoti colb etsin, hom do
aydin olsun. ©On yaxs1 biznes tarix¢olor maliyys vo iqtisadi terminlori
sado dillo catdirirlar.

Bu sorhadlori qorumasaq, biznes haqqinda danismaq c¢otin vo
bezdirici olacaqdir. Jurnalistlor unutmamalidirlar ki, yeni xabarlori bir
tok iqtisadiyyatcilar oxumurlar. Siravi oxucu vo tamasaci ii¢lin iqtisadi
jarqon bezdirici vo darixdiricidir. Ancaq yenads, daha zorif oxucu vo
tamasac1 yeni xoborlorlo tanis olmaqda hovaslidir. Tesovviir edin ki
moqaloni sado insan {i¢iin yazirsiniz, masalon, ananiz {¢iin. Jarqondan
yaymin vo deyocoklorinizi sado dillo formalasdirin.

Bu kontekstdo “sado vo aqilan1” prinsipino sdykonin. Ciinki sadslik
bazar istirakgilar siralarma aydinliq gotirir, onlarin hazirki vo golacok
iqtisadi hoayat1 ilo bagli molumatlh gorarlar gobul edin. Biznes jurnalis-
ti-kaya legitimliyi mohz bu ciir qerarlar verir. Ancaq bu istigamoatds bir
az ehtiyath olmaq lazmdir. Oksi halda “sadsliklo vo aqilano” “sadslik
vo sofehcaya” cevrilo bilar.
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Jarqonu idars etmok, texniki terminlori miiayyon-
losdirmak, proseslori izah etmoak

Hor bir comiyystdo dil inkisaf edir vo O, homin comiyyatin hissosi
olanlar {iglin aydin olsa da basqasi anlamir. Bu hom oyunlara, hom
do elmi saholoro aiddir. Ixtisasimiz barodo do eyni seyi deyo bilorik.

Biz “ssas yeniliklor”, “qisa molumatlar” vo elo masalalor barasinda

danisiriq ki jurnalist olmayan insan ti¢lin bu anlasilmazdir.

Biznes vo iqtisadiyyat ekspertlori tez-tez miirokkob sozlordon vo
kolmolordan istifads edirlor. nsticads ogor reportyorlar xam materi-
al1 bilavasit texniki monbodon gatirsalor, bu bezdirici olar. Noticado,
kommunikasiya qopacaqdir. Biznes jurnalist bu sozlorin shomiyyatini
bilmolidir, ancaq siravi oxucudan belo sey tolob oluna bilmaz.

Bu iso o demokdir ki, siz moqaloni kifayst qodar yaxs1 yazmalisiniz.
Mogqalonizlo hom sahs iizro ekspertlor maraqlanmali, hom do ekspert
olmayan soxslor do bohrolonmalidirlor. Bu ¢ox ¢atindir, ancaq kdmoy-
inizo catacaq bir ne¢o prinsip var:

+ Ilk névbado biznes vo iqtisadi jarqondan yayinmaq no goder miim-
kiindiir, ona noazor yetirmoliyik, ¢iinki o, komunikasiyana angalloy-
ir. Eyni monasi olan liimumi fraza vo séziin olub-olmamas: barodo
diisiiniin. Varsa istifado edin. “Umimi yerli mohsul-lar bes faiz
artmigdir” ovozino “iqtisadiyyat bes faizlo artmigdir” kolmosini
isladin. “istehlak¢1 giymatinin indeksi 0.2 faizlo art-misdir” yerino
“istehlake¢1 qiymotlori 0.2 faizlo artmisdir” yazin. Lazim goldikdo
texniki

* Ancaq jurnalist yeno do biznes tarix¢ado ekspertlorin istifads etdi-
yi sozlori gotirmokdon tam yayima bilmoz. ©gor monbolords ¢atin
spzdon istifado olunubsa vo noyiso anlaya bilmirsinizso, sorusun;
Ogor yena do anlamadinizsa, buraxin — oxuculariniz ehtimal ki
anlayan deyillor.

e oxucunuza isara edin ki, hansisa terminin monasini bilmalori vacib
deyildir. Bunu belo edo bilorsiniz: bu termindon ilk dofs istifads
etsoniz, sadoco “iqtisadiyyatcilarin dediklori kimi...” vo s. Bu
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oxucuya hiss etdirir ki homin kolmo bir tok onun iigiin qaranliq
deyildir va siz do onun dostusunuz. Novboti dofo imkan diisdiikds
homin termini izah edin.

Texniki terminlordon istifado etmokdon yayinin.

Texniki terminlordon istifado etmok lazim goldikdo onlart elo sey-
lorla isladin ki oxucu bizdon {iz déndormasin.

Texniki terminlori basqa terminlori istifado edorok izah etmoys
calismaym. Bu ciir sey texniki ligotlora xasdir. Siz jurnalistsiniz,
s0z yaradan. Oylogin vo daha sado dillo neco izah edoacoyinizi
diisiiniin. Texniki termini miirokkob vo ¢otin climloloro salmayin.
Cotindir, ancaq jurnalistlorin asan oldugunu kim deyir ki?
Danismagi dayandirmayin vo izahlar1 axtarin. Izahlar ciimlonin
6ziindon golmolidir vo homin ciimlolor basqa molumatlar1 da ehti-
va etmolidir. Buna iza-sarhi gizlotmok deyillor. Onun koémoyi ilo
xobor harokoto golocok vo oxucuda ona goyyumluq edon bir kimin
olmasini hiss edocokdir. Masolon: “Nazir bildirdi ki, inflasiyanin
saviyyasi 5 faizo ¢atdi. 2014-cii ildon etibaran, ilk dofo istehsalat
mallart va xidmoatlori lizro giymatlorin artimi ikiqatina ¢atdi”.

Ogor izah edilocok ¢ox sey varsa, hamisini birdon etmoyin.

Soylomliyin tempini yavasladacaqdir. Mosolon: derivat alicilara va

saticilara bu giin galocak qiymatlor iizorinds razilagmalarina imkan

verir.
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prosesi izah etmok fordi terminlori izah etmok cohdindon daha
effektli ola bilor. Mosolon, “Xarici valyutanin intervensiyasi” ter-
minini belo doyiso bilorsiniz: ,,markazi banklar, basqa valyutalarin
avazina, valyuta mazonmasini artirmaq ya azaltmagq ti¢iin 0z valy-
utalarmm satwrlar ya alirlar”.

Noyi izah edacayinizi ya miioyyanlosdirdiyinizin real niimunasini
tapmaga calisin.

Noyinso ohomiyyatini vo ohomiyyatlorini izah etmok {igiin sitat-
dan istifado edin [asagida verilmis misaldaki altina xott ¢okilmis



hissoya bax]. Masalon: “A blue chip” diinyaca mahsur, maliyyaca
moéhkam sirkatdir. Onun adi poker oyunundan galir. Homin oyunda
birinci klasdan olan qiymotli kagizlarin ali dayari var. V. Miller,
— universitetinin aragdirmagist belo bir sey buyurub: “giymotli
kagizlar dosti, daha c¢ox, Kapital kimi dayismaya daha az moruz
qalan gabul olunu, nainki sirkatlordaki paylar. Qiymoatli kagizlarin
iqtisadiyyatda institusional statuslart vardir”.

Eyni ciimlodo ya abzasda Liizumsuz alave moalumati qosmayin
[asagida verilmis misaldaki altina xott c¢okilmis hissoys bax].
Mosolon: 1998-ci ildo formalasmis Avropa Ittifaginin yeddi tosi-
satindan biri olan Avropa Morkozi Banki, hansi ki Avropa Itti-
faqma daxil edilmis vo Avropa Ittifaqi {izvii olan, avronu taniyan,
19 olkenin Moarkazi Bank haqqinda baglanmig miiqavilodo 500
avroluk osginaslar1 buraxmagi dayandirmaq barodo qorar alir.
Proses bazon xobarin naql olunma fonunda xalqin qosuldugu konk-
ret hali dyrondikds daha yaxsi izah olunsun.

Oxucular ohvalati nogl edorkon isin mahiyyotino daha yaxsi
varirlar nainki hansisa basqa metoddan istifado edorken.

Ogar siz yeni xobarlori tohlil etmaya baslayirsinizsa vo yaxud
ocerk yazirsinizsa, izahati danisilandan almaga ¢alisin va onu
ayrica qutuya yerlosdirin ya ayri qrafike kecirin. Homginin, bas
veranlori gazetds yerlasdirilmis vo alava malumati ehtiva edon qisa
maqald vasitasi ilo bizo tanis edo bilarsiniz.

Bozi jarqon deyimi ola bilsin ki populyar ligotds tapa bilmoyasiniz.
Bunun {iglin yaxst olar ki bizneslo bagl jarqonu menimsamoak ii¢iin
0z lugotinizi Oziiniiz toskil edosiniz. Onlayn versiya iso daha ol-
verislidir.
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V FOSIL. COLBEDICi BiZNES TARiXCOLORI NECO
DUSUNUB YAZAQ

Insan iinsurunu axtarib tapin

Biznes vo iqtisadiyyati hortorafli inkisaf etdirmok, bu mosolo {izorindo
isloayon reportyorlarin maraq sahosini teskil edir va yalnizca biznesi
idara etmaklo masgul olan insanlarin xarakteristikasidir.  Belalikla,
haqiqi yeniliklari tapin, onlart maraqh qilin va oxucu/tamasagi iigiin
asand anlasilan edin. Ofislardan baywa ¢ixin vo mahsul yaradan, onu
satan va alan insanlar tapin.

Igtisadiyyatla va bizneslo bagli har hanst tarixco bizo onun
alicilara, istehsalgilara, timumiyyatla comiyyata neca tasir buraxdigini

gostarir.

“Jurnalistikanin diinonki giinii” kimi deyimlarin
sarhoadlorini as

Yeni xoborlorin arxasinda haqiqi biznesin istigamatini miioyyonlosdiron
mexanizmlor vo rigaqlar vardir. Biznesin bazarda miisyyon istigamati
neco qorudugunu goérmok {igiin jurnalist var giicii ilo “Jurnalistikanin
diinonki giinii” kimi deyimlorin sorhadlorini agsmalidir. O “gizlin” biz-
nesin gizli planlari {izorindo ovguluq etmolidir.

Mosolon, bir baxisla miizakiro etsok, siiziilmiis pivonin satilmasi-
na dostok endirim formasi ilo ehtimal ki, istehlak¢iya yonalmisdir vo
onu maraqlandirmagi, almagi hovoslondirmoyi giidiir. Lakin industri-
al mosololordo yaxsica basi ¢ixan insanlarla daha yaxindan miisahido
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aparmaq bu kimi iglori biliruzo vers biler: miioyyon brend bir malin
anbarda vaxti bitirdi vo onu basdan elomok gorokdi.

Unutmayaq: ola bilsin ki bu sirkot maliyyo cohotdon onlarindwr
ancaq xabar sizin xabarinizdir. Buna necs yanasacigimiza vo kiminlo
danisacaginiza dair gorarlar siz alirsiniz.

Presrelizdan yayinin; yeni xabarlar tapin

Yanimizda daim miistoqil bir adam olsun. O hdkumatin qorarlar1 barade
(mos.: fiskal siyasotin doyismosi barado) yaxud da sirkstin no etdiyi
haqqinda danigsmalidir (mos.: sirkat ilk dofo comiyyato satis paylarin
togdim etdikda). Belo bir insan maliyya toraofin analitiki, akademiki,
arasdirma tagkilatt va alict da ola bilor.

Hor bir tarixgads oldugu kimi arxada aylosin vo sual verin: xabarin
mahiyystine varmaq ii¢lin oxucuya nayi bilmak lazimdir? Genislonmis
iqtisadiyyat barads daha ¢ox seymi Oyronmok istoyirsiniz? yoxsa sirkot
haqqindam1? bazar haqqindami? igo qosulmus insan vo xalq haqqn-
dami?

Qlobal xaboarlarin lokallasmasi

Qlobal biznes tarix¢olor vo basqa xoborlor lokal biznesi mosolosini
relevant vo vaxth yeniliklorlo slagelondirarok qozet materialina cevir-
sin. Xoborin lokallagsmasit beynolxalq hadiso haqqinda molumat oldo
etmayi vo ohvalati danismaq iiciin yerli mosalolor vo monbolori axtar-
maq demokdir. Bu metod jurnalists, oxucuya beynolxalq hadisoni daha
relevant etmok imkanini verir.

Qlobal xoborlorin lokallagmasi bu suallara cavab verildikdo miim-
kiin olacaqdir:

e bu xaborlo yerli birlogsmalordo kim zorar ¢okir? Qlobal girkot
baglansa, o yerli distribusiyaya neco tosir bagislayacaqdir? Neftin em-
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al1 pozulsa 6lkenizdo vo gohorinizde neftin giymotine bu no kimi tesir
gostaracakdir?

* Bu xobor no kimi insan vo universal maraq dogura bilor?

e universitetlordo vo arasdirma miiassisalorinds miisahibo ala

bilacayiniz yerli ekspertlor varmi?

Secim azadlig:

Umumi baxisla, ragamlor va texniki terminlor iqtisadiyyat va biznes
alominda boyiik ahamiyyat dasisalar da hadaf auditoriya iiciin had-
don ziyads olduqda qiciglandirict olurlar. Belo ki, yazanda kiminsa
yanin-da oturub bilavasito onunla damigdigim tosovviir. Sado dildon
istifado et va qisa misallar gatir, jarqondan va kliselordon yaymn. Isa
yumorla yanas, agor buna imkan varsa, ancaq yumor bosbogazliga
gatirib ¢ixarmamalidir.

Vizuallar1 tasavviir et vo raqomlari anlasilan et

Rogomlor hor hansi bir biznes tarix¢o {iglin hoyati mona kosb edir,
ancaq onlarin aydin vo sado sokildo goéstormok do vacbidir. Bir nega
ododi cixararaq onlar1 codvel, sxem ya qrafika halina elo gotirin ki
naticads no xabar zarar gorsiin, ahvalatda maragini itirmasin.

Secimi on yaxs1 sokillor vo tokliflarin, qisa matnlorin vo xaritslarin
lizorindo saxlaymn. Onlar sizo motni izah etmokdo vo illustrasiyada
key-fiyyatli sxemlor vo diaqramlarla yardim edocoklor.

Yigcam yazin

Uzun, sorsom moqaladon pis bir sey ola bilmoz. Cox/u misallarla
viiklonmis uzun moaqals oxucunun sabr kasasimi dagir: Yalmiz on
ohomiyyotli materialdan istifado et. Oxucunu qorxutmaym. Magsodi

54



yaxsl qoyun qarsiniza vo igo baglayin. Rangdan istifads et, bir az

kontekst vo fon xaberin isiglandirilmasima imkan veroacokdir.

Biznes tarixconi yazmagq iiciin bir nec¢da asas suali

toqdim edirik

Baxislar vo moalumatda manbalarlo ziddiyyat toskil edan yerlor var-
mi1?

Molumat ne¢o monboayo osaslanir? Hoar bir xobor faqlidir, ancaq
timumiyyatla, 500 sozlii xabar 3-5 manbaya asaslanmigdir, 1000-s6-
zliik xabar 5-7 monbaya, arasdirma malumath xabor isa — 100dan
¢ox manbaya.

yazdiglarimizda miivazinat qorunubmu? ohvalat hortorafli toqdim
olunbmu?

Monbolordo qorunan molumat tokrarlanirmi? Xobordo els bir
molumat varmi ki, o ¢ixardildigda xeborin mdhtegamliyini zoiflon-
mir ki?

ohvalatda insan iinsuru varmi? Biznes tarix¢o xalqa, xiisusilo iste-
hlak¢iya neco tosir edir?

xoborlorde miisahibo alinan insanlardan sitatlar birbasa gotirilirmi?
Xobar ya ohvalat raqemlarlo vo texniki molumatla dolmayib ki?
Xoborlor biznes vo iqtisadiyyat texniki terminlorini aydin dildoe
izah edirmi? Jarqondan imtina olunubmu?

xobor 5W vo 1H suallarin1 cavblandirirmi? “na qodor” sualimi
cavablandirirm1?

xaborda statistikani, omok haqqini vo bagsqa zoruri ododlori oks
etdiron yerlor varmi?

odadlordon istifade etmok homige diizglindiirmii vo onlar laziminca
izah olunublarmi?

ogor xobordo sirkotin adi ¢okilinss, sdhbotin hansi sirkotdon getdiyi
izah olunubmu vo onun no istehsal etdiyi gostorilibmi?
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* xabards kontekst verilmigdirmi? Bazarin hocmi va raqiblorinin adi
¢okilibmi? Masalon, ogor xabar hava yollari torsfindon diizoldilmis
yeni reys barododirse, bu dlkods vo bolgado basqa hava yollarinin
yeni reyslari, reyslorin qiymatlori vo aviasiya senayasinin tam hac-
mi do gostorilmisdirmi?

*  Moqalads istifado edilon fotosikillar, qrafiklor ya diaqrammalar ox-
ucuya vo tamasaciya ohvalati anlamaga komok edocokmi?

Bu xobarlori saf-ciiriik edin vo yuxarida adicokilon siyahidan is-ti-
fado edin:

izrail Bakiya dogru reysloro baslayir

(yazisiz)

Izrail Hava Yollar1 vo turizmi Bakiya reyslor hoyata kegirocokdir, —
Izrail sirkotinin bas direktoru Yuri Sirkis Azorbaycanin Modoniyyat vo
Turizm nazirinin miavini — Nazim Somoadovla gorigde bildirmisdir.
Reyslor Tel-avivdon Bakiya dogru oktyabrin 2-don, hoftods ii¢ dofo
hoyata kecirilocokdir

Sirkis vo Somodov reyslorin ohomiyyatine turist foaliyyotinin
ikitorofli inkisafi {iglin kecirdiklori goriisii sonunda toroflor marketing
sahosindo birgo aktivlik {izorinds razilagdilar. (https:/en.trend.az/bu-
si-ness/economy/2800671.html).
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Shop In America yeni magazalar agir vo vebsayt acgir

(yazisiz)

Bu giin Shop In America yeni adidoyisilmis Shop In Flagship
magazasimi Haypost Office 0009 acdi.

Haypost homginin ikinci Shopln office —ni acid Delavarda,
Birlosmis Statlarda. Indi istehlak¢1 arzu etdiyi osyan: Delavar {invan-in-
dan sifaris edo bilor vo vergilordon azad ola bilor.

»Shopln bizo Ermonistana 1 kq yiikii aparmaqg¢iin on ol¢atan tarif
toklif edir. Homin yiikiin doyeri yalniz 5 amerika dollar toskil edir, 400
grama qador yiik iso - 2 amerika dollar” —sirket miioyyon etmigdir.

Istehlak¢r gomriikxana vergisini Haypost-un Ermonistan iizro
istonilon ofisindo 0doye biler. Eve aparmaq xidmeti do olgatandir.

Shopin homg¢inin yeniciir vo soshmanlica diizoldilmis yeni vebsayt,
yeni mogqalslorlo vo istehlake¢ilarla dostyana miinasibot platformas: ilo
taqdim olunub.

Haypost Shoplin hal-hazirda Ermenistanda 30 magazasi oldugunu
bildirmayi lazim bilib. (http://www.banks.am/en/news/newsfeed/14373)
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EvocABANK: Ermonistanin bank sektorunda yeni realliq

(Emil Sogomonyan va

Varzgen Gevorkiyan)

Bu giin Prometey Bank rebrendingi Meridian Expo Center- in paygisi
olan Varzgen Gevorkyan bankin yeni strategiyasi vo brendini — Evo-
cabank toqdim etdi.

»,Bu rebrendinq hor giin sahidi oldugumuz texnologiyalarin ink-
isafinin naticesidir. Diinon mimkiin olmayan, bu giin realliqdir®, —
dedi o.

Direktorlar Surast sadri — Emil Sogomonyan qeyd etdi ki, rebrend-
inglo bagli qorar1 bir ne¢o dofo apardiglari arasdirma vo tohlil esasind
gotiirdiilor. Prometey Bank rebrendingin miisbat cohatlori barado miiza-
kiralor apardi vo inkisafin yeni yolu vo baxigini se¢di; O Ermonistanda
on innovasiyali vo miitoroqqi banka donmolidir.

“evolution” sozinliin (“tekamiil”’) birinci hissasinden gotiiriiliib.
Onun adint (,oyanmaq®, ,hisslor dogurmaq®). Bu bank sads, siirot-
li, innovasiyali xidmoti hoyata kecirir vo an yeni molumat texnologi-
yalarindan aktiv istifade etmoklo secilir. Bank xtisusi diqqgeti mobil
servislorin inkisafina ayirr.

Prometey Bank-in, indiki Evocabank-in payg¢isi —Varzgen Gevork-
yan deyir ki mobil xidmotlorine yonolmalori ddvriimiiziin tolobloring
uygunlagsmaq arzusu ilo sortlonmisdir.

,Diinya ragomsal texnologiyalarma kecir vo buna biz do hazir
olmaliyiq. Evocabank-in yaratmaqla biz biitiin bizim strategiyamiza,
islomoak torzimizo vo biznes modeline nazor saldiq. Biz enonavi bank-
la bagh stereotiplori sindirmaga calisiriq. Biz ilk mobil formati ilo
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islayacayik vo yeni servisi planlagdirdigda bankomatin vasitosi ilo on-
dan istifadenin istiinlliylinii nozero alacagiq, Bankin paycist bildirdi.

EvocaTouch Evocabank-in  bir qoludur. Yeni finksiyalarin
yerdoy-igmosi onu oxsar qollardan forqlondirir. Evocabank-in imici-
ni oks etdiron videotoqdimata dovotlilor vo xarici torofdaslar, bankin
miistorilori, yerli vo xarici torofdaslar, Moarkozi Bankin menecmenti vo
vozifalilor bax-dilar. Togdimata iveta Mukugyan rohborlik edirdi.

Toqdimat vaxti Evocabank ilk kampaniyasina bagladi. Bu kam-pani-
ya istirak¢ilarina Dubay sayahotini qazanmaq imkanmi verir vo bura
Ceniffer Lopesin konsertinin bileti do daxildir. Kampaniya iki fazadan
ibaratdir: 1. EvocaTouch-1 AppStore-dan ya Google Play-don yiiklomok
1 vo 31 oktyabrdan miimkiin olacaqdir. 2. Masterkardi ya vizakarti
bankomatin vasitesi ilo almaq. Noyabrin 1-do 75 xosboxt miistorini
secocoklor vo latariyan1 canli yayimda gdstorocoklor. Noyabrin 16-
da onlar xiisusi reyslo Dubaya ucacaglar, mohsur mociizolor bagina
qonaq olacaqlar, Burj Khalifa-nin iistiine ¢ixacaqlar, diinyanin on ola
mehmanxanalarinda — Burk Al Arab vo Atlantis The Palm-da rosmi
ziyafotlorda istirak edacoklor, sehrli bir gecado Dubay Marinada gomi
ilo seyra c¢ixacaqlar. Kampaniyanin qaliblori hamg¢inin Ceniffer Lopesin
konsertino gedoacoklor. Bu paket iki insan ii¢lindiir.

Rebrending gozlonilmoz se¢gmoni nozords tutur vo {i¢ qonaq Du-
baya turistik soyahoti udur. Evocabank oktyabrin 1-don islomoys
baslayir. http://www.banks.am/en/news/fintech/14411)
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UAE sirkoti Azorbaycanin Abseron yataginin inkisafinda

istirak edocokdir

(yazisiz)

wUAE’s Topaz Energy vo Marine Fransanin TOTAL sirkoti ilo birlikdo
yeni miiqavilo odo etdilor. Bu miiqavilo Azaorbaycan neft yataqlarinin
inkisafinda istirak etmoyi nozerds tutur” — sirkst bildirir.

Topaz 6z lovborli gomisini — Topaz Triumph-u TERAB-1n isino
qosacaqdir ki, Abseron yatagina bir burgunun kapital gokildo tomiri
ticlin aldig1 borcu qaytarsin.

Is qabaqcadan edilon hesablamalara gora bir ildon c¢ox davam
edocokdir.

TOTAL E&P Absheron (TEPAb) JOCAP (Joined Operating Com-
pany)-in adi ilo Absheron Project ligiin igloyacokdir. O, Azorbaycanin
Dovlot Neft Sirkoti SOCAR-la (50 faiz) vo TOTAL-la (50 faiz) eynidir.

»bu Topaz lisiin ohomiyyatli miiqaviladir vo Total vo Socar-in bii
godor etibar etmosi do bizim {igiin sorofdir. Bizim gorar elani haqqin-
da hesabatimiz, ki orda diqqoet tohliikkesizliysa vo doyere verilir, bu
nomi-nasiyani qorumaqda yardim edir vo biz sobirsizliklo ardicil vo
diinya klas1 olan servisi Abseron yataginin inkisafi mogsodi ilo isti-
fads etmayi gpzloyirik, — Rene Kofod-Olsen, CEO, Topaz Energy
and Marine dedi.

Ondan oavval, Azorbaycanin Dovlot Neft Sirkoti olan SOCAR va
Total bir corgivo-miiqaviloys imza atdilar. Homin miiqavilo Abseron
yataginin inkigafinin birinci proqramini tonzimlayirdi.
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Yatagin inkisafinin birinci fazasi bir burgunun doniz soviyyasindon
450 metr dorinliyinde vurulmasini nazorde tutur. Mshsul ilds 1.5 mi-
lyard kub metr qaza catacaqdir vo bu hocmdon Azorbaycanin daxili
bazarinda istifade edoacaklor. 2019-cii ildo homin yataqdan ¢ixarilan ilk
qaz bazara buraxilacaqdir.

Total Abseronun son kapitalyatirtmasi gorarini 2017-ci ilin sonun-
da taniyir vo ilk quyu da bu vaxt vurulacaqdir. Birinci fazanin toxmini
qiymoti 1 milyard dollardir.

Socar-in geologlarinin hesablamalarina goro, Abseron rezervlori
350 milyard kub metr qaz vo 45 milyon ton kondensat ehtiva edir.
(https://en.trend.az/business/energy/2800529.html)

Neftin uzunmiiddotli istehsalatin1 artirmaq CEE-do hor iig

dovlatdon asilidir

(yazisiz)

Neft istehsalatinin uzunmiddostli artimi1 Morkozi vo Sorqi avropa bol-
gasindo Azorbaycandan, Rusiya vo Qazaxstandan asilidir (Fitch qrupa
osason).

CEE Albaniyani, Azorbaycani, Belarusiyani, Bolqaristani, Xor-
vatiyani, Cexiya Respublikasini, Estoniyani, Giirclistani, Macaristani,
Qa-zaxstani, Latviyani, Litvani, Polsani, Ruminyani, Rusiyani, Serbi-
yani, Slovakiyani, Sloveniyani, Tiirkiyeni, Tiirkmonistani, Ukraynam
vo Ozbokistan1 ohato edir.

61



"CEE neft istehsalati 2017, 2018 va 2019-cu illordo artacaqdir.
Buna Rusiyanin vo Qazaxstanin elektrikstansiyalart boyiik miiqavimat
gostoracoklor OPEC torofindon istehsal olunan neftin mohdudlagdiril-ma
miiqavilesindo istirak etmolorine baxmayaraq —bunu BMI aragdirma
analitiklori deyirlor.

Sirkatin prognozuna gors, 2017-ci ildo CEE 15.14 milyon b/d iste-
hsal edir, bu rogom 2018-ci ildo 50.000 b/d-yo qodor artacaqdir. Bu
daha ¢ox Qazaxstanda Kashagan-nin artmasia gora olacaqdir; 2019-cu
ildo 100.000 b/d-yo qgoder, Rusiyadan, Qazaxstandan, vo Sah donizdon
Azorbaycana kondensat otiirmokls.

»Son vaxtlar 2020-ci ildon etibaran istehsalati dayandirmaq istoy-
irik. Neftin boyiik emalgilarinin bir ¢oxu diqgeti emalin soviyyosini
gorumaga veracaokdir. Rusiyanin yeni ciir inkisafi Cino olan ixracata
tohliike yaradacaqdir. Cin inkisaf etmis bolgolorde istehsalatin azal-
masini tonzimloyacokdir. Sevron Tengiz yataginin ekspansiyasi 2022-ci
ildon Qazaxstanin on boyiik neft yataginin mohsuldarligini longidocok-
dir. Halbuki Azorbaycanda BP torofindon ACG (Azeri-Chirag-Gunashli)
lisenziyast uzunmiddotli emali stabillogdiracokdir, hesabatda deyilir.

Kiyev Rusiya ile qaz tominatini yenilomok barados niyo

miizakirolor aparir?

u K RAINE A (yazisiz)

62



NaftoGaz Ukraynada neft vo qaz sirketidir. O hékumato tabedir. Sirkot
tobii qazin vo xam neftin ¢ixarilmasi, noql olunmasi vo emali ilo
mosguldur.

Ukraynali enerji ekspertlorini 2030-cu ildo Ukraynanin yenidon
Rusiyadan qaz almasi perspektivi qorxudur. NaftoGaz-in kommersial
direktoru — Yuri Vitrenko deyir ki, “hor seyin normal macraya qayit-
mast riski moveuddur” vo Ukrayna yeno do “tobii qazi vo nefti almaq
licin lizinii Rusiyaya c¢evirsin”. Onun fikrinco 06lko oldugca “monfi
istiqgamotlori inkisaf etdirir” vo “Oligarx sistemins” geri donmoye isari
edir. ©Ovvollor NaftoGaz-in kommersial direktoru Rusiya qazini “kritik
hallarda” almaqda acizdi.

»,Bunu edib-etmomoyimiz ayrica bir mosolodir, ancaq kritik vozi-
yyotdo qazi Rusiyadan almaliyiq”, Vitrenko dedi.

Onun fikrinco, Kiyev Rusiya qazinin tranzit zomanotini ala bilor.
Xatirlaymn ki bir ne¢o giin bundan ovval Qazpromun sodri —Aleksey
Miller 2019-cu ildo Ukraynadan ke¢on qazin tranzit hocmini ildo 19
milyard kub metrlo azaldacagimi demisdi. 2016-c1 ildo Ukrayna qa-
zOtlirma sistemi vasitasi ilo avropaya 80 milyard kub metr qaz verildi.
Tranzit kanallarmin diversifikasiyasi iiciin Qazprom “Tirk axini” vo
“Nord axini-2”-ni hoyata kegirir. Ekspertlorin sozlori ilo desok, alter-
nativ marsrutlar yaratmaq bir tok Moskva vo Kiyev arasindaki gorgin-
likdon irali golmir, Ukrayna qaz noaqliyyati sisteminin korlanmasindan
da bag alir.

(http://georgiatoday.ge/news/7659/Why-Kyiv-Started-Talking-
about-Resuming-Gas-Supplies-from-Russia)
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Tierras de Armenia Yeni yiiksok qiymotli ermoni
sorabini toklif edir.

' LENR

N
e

A

(yazisiz)

Sirkotin noazarinca, sorab istehsalgiliginin 6200 illik onanasi, iglimin
0zolliyi vo 21-ci osrin texnologiyalar: onlara Grand Karas 2013-ii oldo
etmays imkan verdi.

»,Bu sorab tezliklo diinya sorablari arasinda vo sorabsevarlor kollek-
siyasinda 0z yerini tutacaqdir. Bu ciir yiiksok keyfiyyotli sorabin iste-
hsali ermoni gorabinin mohgurlagsmasini tomin edoacokdir, — Tierras de
Armenia-da qeyd etdilor.

(yazisiz)

Karas Juliana Del Aguila-Eurnekian-in direktorunun sozlorine inan-
saq, Gran Karas-i 500 adamin geco-gilindiiz zohmaotinin bohrasidir. O,
Gran Karas komoyi ilo isi bilon vo gorab sever bir ¢ox insanin ermoni
sorabmin tarixini tezlikls Oyronocayine ve Ermonistanin diinya sorab
xoritosindos tezliklo yerini tutacagina inandigimi dilo gotirib.

»,Bu giin yeni gorab1 toqdim etmoklo xosboxtik. Bu sorabi ixraca-
ta gondoracoyik vo tariximizi hamiya tanitdiracagiq. Toqdim etdiyimiz
sorab, onillik zohmotimizin noticosidir. Bu sorabla ermoni gorabin iste-
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hsalgilig1 iginds yeni sohifo agmaq istayirik. O, 500 adamin olduqca
agir zohmatinin naticasidir vo biz her birino golban tosokkiir edirik®,
— Juliana Del Aguila-Eurnekian bildirdi.

Tierras de Armenia qeyd etdi ki, Gran Karas-2013 olduqca moh-
dud sayda ¢ixacaqdir (http://www.banks.am/en/news/newsfeed/14400).

Birlogsmis kralligdan pesokarlar giircii sorabono arasdirir-

lar

(yazisiz)

Britaniyali sorab miitoxossisi Sara Abotun rohborlik etdiyi giircii sorabi
ilo maraqlanan jurnalistlor qrupu giircii gorabim1i vo onun ononovi
hazir-lanmas1 qaydalarimi 6yronmak iiclin Giirciistana sofor etdilor.

Sorab yolunda soyahot edorkon Birlogsmis Kralligin pesokarlart sor-
ab zirzomilorini vo Kaxeti bolgssindo sorab istehsal edon sirkotlori
arasdirdilar.

Giirciistan Milli  Agentliyi (NWA) bizo bildirdi ki, soyahoto
basmazdan ovvol Abot glircli sorabgiliq sirkotlorinin niimayondolori
ilo Tbiliside goriigdii. Sorab lizro ekspert onlarla qiymotlor siyasati,
sorablara etiketlorin vurulmasi vo keyfiyyoti barodo danisdi.

NWA-nin sodri Qiorqi Samanigvili inanir ki, giircii sorab isteh-
salgilart ilo ardicil vo effektli omokdasliq osasinda, giircii sorabi art-
maqda olan ixracat tendensiyasini oaldo edocokdir.

»Bu safar xiisusidir, ¢iinki Birlosmi Kralligin bazari giircli sorabinin
ixract Uiglin ¢ox ohomiyyotlidir. Bu bazarm monimsonmaosi giircii
sorabi lcilin prioritetlidir. Sofordon sonra qonaqlar giircii sorabi barado
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yazacaq vo onun mohsurlagsmasina sonralar da zomin yaradacaqglar”,
— olava etdi.

Sorab yolunda sohayoti NWA toskil etdi, o, yerli marketing sirko-
tini se¢di; onun basinda ,,Swirl Wine Group“-dan sorab eksperti Sara
Abot durur.

»~Hoqigaton do fantastik vo hoyacanli bir sofor idi bu. Giircii
sorabmin har ciir aspektini gdstormok istoyirdik; onun mdvcud va po-
tensial inkigafin1 lizoro ¢ixarmaq nityystindoyik” — Abot dedi.

»~Homginin giircii sorabmin enerjisini vo rongarongliyini sinom
dormok istoyirdim. Fikrimco o, diinyanin on heyrotamiz sorabinin
baslangicidir”, o olavo etdi.

Proqnoz pislosmoyo getso do sabit turizm vo ixracat arti-
ma dostok olur.

ISET-PI Giirciistanin real GDP-nin
artiminin  gostoricisini  2017-ci ilin

tglincli ribl Gglin hesablamisdir. Bu

gostaricilori siza toqdim edirik:

e ¢iincl riibiindo hesabladi. Bu ayin verilonlorini sizo togdim
edirik:

e Geostat bundan olavo iqtisadi artimin slinds olan verilonlori-
ni 2017-ci ilin ikinci riibi naticolorini dorc etmisdir, homin
ver-ilonlor hazirda 4% iizerinds donub qalmisdir. Bunun natics-
sindo artimin hoaqiqi verilonlori 2017-ci ilin birinci yarisi ii¢lin
4.5% c¢atmisdir.

e ISET-PI-in verilonlori GDP-nin real artimi barodo 2017-ci ilin
tclincii ribi tciin 5.3%-9 qodor diismiisdiir.

« Jlyunun verilonlorina osaslanaraq, on pis halda 5.0% ya
2017-ci ildo “hec¢ bir boyiimok” ssenarisini gpzlomirik, an
yaxst halda isa 5.3% artis ya “adi olaraq uzunmuddatli
artim” ssenarisini gozlayirik. illik artis tempini proqno-
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zlasdirmagi 2014-cii ilin avvalindo basladiq i(bax. 2014-cii
ilin yanvar-fevralin nogrlori). Illik prognozlagdirmanin dagiqli-
yi ohomiyyatli doracad ikinci riibiin verilonlorindon sonra yax-
stlasdirlir.

2017-ci ilin ikinci riibiindski artim: olduqca yaxsi, ancaq goz-
Ionilondon az 6doayicilorinin mal dévriyyasi verilonlarina asason
hazirda 4%-da dayanmisdir. Rasmi qiymatlondirmo ISET-PI pro-
qnozundan asag 1.8 faiz. Progqnozlasdirmada buraxilmis sohvlor
boylimonin goézlonilmodon aprel ayinda yavaslamasina goéro oldu(yalniz
2.1%), o riibliik artim tempini asagi saldi. Hakimiyyot calisir ki 4%-
lik illik artima nail olsun, lakin Q2 yeno do gozlonilondon asagidir.
Bundan iroli golorak, Q3 prognozu simasint dayigsdi ve 5.3%-qodor
endi. ISET-PI-nin prognoz modelino tosir gdstoron basqa amillor sta-
billiklorini yena do qoruyurlar.

Giirciistamn Umumdaxili Mashsulunun (GDP) artimmnin real gostaricisi (ildon ilo)
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2017-ci ilin Q3 {iglin prognoz (3-cii yeninlosdirilmis versiya)
Il GDP-nin riibliik artiminin real gostoricisi (ildon ilo)
| GDP- nin artiminin illik gostoricisi

2012 ,

Istor elo, istor belo olsun dayisken bdyiikliiklor shamiyyatli va illik
doyisikliklori gosterirlor. daha konkret, artmis pul ehtiyati, xarici sek-
torun yaxsilagdirilmig statistikasi, saglamlagmis gostordiyi bir soraitdo
Q3 prognozuna no kimi miisbat gostordi.
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Prognozumuzun  {izorino miisbat tosir  gostoron  doyiskon
boyiikliiklorin ilk siras1 modvcud pulun dovriyyesi ilo olagolidir.
Giirciistanin Milli Banki 70 milyon dollar satmaldi. Umumilikds,
biitin pu aqreqatlar1 &ton ilin homin ay1 ilo miiqayisodo az qalsin
15%-lo artd1. Konkret olaraq on bdyiik M3 vo M2 aqreqatlar1 17% vo
14%-1a artdi, halbuki on azad, dovriyyade moévcud olan pul il srzinds
16%-1o artdi. Iqtisadi nozoriyyoyo gdre, artmis pul echtiyati biznesin
genislonmosine vo istehlak¢ilarda xorclomoyi genislondirir ki, bu da
bizi aqreqatlara torof aparir.

Dayiskon bdyiikliiklorin GDP-in goézlonilon artmasina miisbot to-
sir bagislayan ikinci sirasi xarici sektorla bagli idi. Iyunda ixracat
ildo 37.4% (zororin bir qismini mis vo konsentrantlarin yeni ixraci),
idxalat iso ardicil olaraq ilde 0,03% azaldi. Bunun noticesindo xal-
is eksport (Ticarot balansi) 133%-lo yaxsilagdi. Umumilikdo, ticari
defisitin azalmast GDP-in real artimmin progqnozlasdirilma iginde miis-
bat rol oynadi.

Pul kogiirmok vo Turizm, birbasa xarici investisiyalarla (FDI)
birgo Giirciistana daxil olan xarici fondlarin osas monbayini toskil
edir. Iyunda kogiirmalor 17.1%-lo ovvalki ilin eyni ay1 ilés miiqay-
isado artmigdir. Bir daha tokrar edocoyom ki, bu artimda osas tohfs
Rusiyanin vo Izrailindir. Vizitorlarm sayini nozore alsaq, Giirciistanda
28.5% faizlik illik artim vardir. Hotta turizm illik hesablamalara goro
43%-lo artmigdir. Glirclistan koglirmalor vo turizmdon golon golirlo
yasayan Olkolor sirasina daxil olmaqdadir vo onlarin artmast GDP-in
real boylimasine miisbat tasir gostorir.

Biznesin saglamlagmasi vo istehlakeilarin etimadi, basqa miisbot
amillorlo birlikde, GDP-nin artmasinda shomiyyatli rol oynadi. Giircii
biznesinin etibarliliginin gostaricisi (BCI), 2017-ci ilin ilk ii¢ riibiinde
biznesin saglamlasdirilmasina dolalot edir. Qeyd olunasidir ki, biznesi
icra etmok bu il daha ¢ox optimizm osasini verir. Bununla birlik-
do, istehlakgilarin etimanidinin gostericisi do (CCI) miioyyon islahlara
dolalot edir. Masalon, iyunda kommersia banklara qarsi istehlakg¢ilarin
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tam etibar1 ton illoro nisboton 30%-don cox artdi. Istehlakgilarin eti-
bar keyfiyyati onlarin pulu xarclomays hazir olduglarindan xaber verir.

Iyunda, Giirciistan hokumatinin aksiz vergisini artirdigdan sonra 6
ay kec¢di. Bundan sonra inflasiyanin illik tempi artaraq 7.1%-o golib
cixdi (son {i¢ ildo on yiiksok gdstoraciyo). Inflasiya hotta idxal olun-
mus mallarda belo on yiiksok soviyyasino g¢atdi — 9.8%. Belo olduqda
baza inflasiyasinin gostoricisi iimumi inflasiyadan asagi oldu vo 4.5%
toskil edirdi. Aksiz vergisinin artmasi miivaqqoeti haldir vo qiymatlaorin
soviyyasina birco dofalik tosiri var. Ancaq yenodo, bizim hesablama-
larimizla, inflasiya tempinin artmasi GDP-nin golocok artimina monfi
tosir gostorir.

Bizim prognozumuz aparici iqtisadi indikatorlar (LEI) metodolo-
gi-yas1 {izorino osaslanmigdir. Homin metodu Moskvanim Iqtisadi Mok-
tobi hazirlamigdir. Biz giircli iqtisadiyyatinin dinamik modelini hazir-
ladig, ona goro, iqtisadiyyatin hor doyiskon boyiikliiyiino bir ne¢o amil
tokan verir. ISET-PI hor riibdo bes ayliq novbeti prognozu elan edir
vo onun doqiqliyi getdikco artir. Bizim birinci prognozumuzla miiza-
kirs olunacaq riiblin bitmasino kimi toxminon bes ay ovval tanis ola
bilorsiniz. Son prognozun verilonlori novbati riiblin ilk ayinda dorc
olunur.

http://georgiatoday.ge/news/7530/Q3-Forecast-Revised-Down-
ward%?2C-but-Strong-Tourism-%26-Export-Performance-Set-to-Boost-
Growth
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VI FOSIL. EKSPERTLORDON ALINAN MUSAHIiBOLOR

Miisahiba min ciir soboba gora jurnalist liclin basilica monbadir. Bir-
basa moqalodo ya efirdo soslonilon hoaqiqi soslor ya ekran obrazlar
ohvalata daha ¢ox inandiriciliq asilayir. Bu dolillor, sizin isin O6h-
dosindon golmoyinizo igaro edir. Yaxsi miisahibalor vo sitatlar sizin,
bir jurnalist kimi, etibarliliginiz1 artirir. Oxucu sizin etibarli monbalor
axtarmaq Ug¢iin boyik vaxt ayiridigmi ve indi do tapdiglarimizi onlar-
la paylasmaq istoyinizi goriir. Bundan olavo, miisahibs quru maliyyo
sonadlerine obrazliliq asilayir.

Ekspertlori tapmaq vo miisahiba iiciin toraf miiqabili se¢mok

Ik novbada, ekspertlori harda tapacaginizi bilmolisiniz (bax. Build-
ing Useful Contacts). Ekspertlor biznes administratorlar, universitet
profe-sorlari, biznes analitiklori, menecerlori, hokumst vozifolilori vo
yaxud, sonaye foaliyyotini aragdiran istonilon insan ola bilar.

Sizin homkarlariniz sizo yardim edo bilorlor. Katiblor vo ictimai
miinasibatlordo isloyon soxslor do yaxsi moslohat vera bilorlor. Uni-
versitetlorin molumat kitabgalarinda fakiilto iizvlerinin siyahisini tapa
bilorsiniz. Beynolxalq toskilatlarin onlayn saytlarinda tez-tez ekspertlor
vo media olagalorin siyahist taqdim olunur.

Miisahibanin ugurlu olub-olmamasi miisahibo ii¢lin torof miiqabili
secimindon asilidir. Miisahiboni kimden alacaginiza dair bir ¢ox nazors
alinas1 sey var: onlarin soristaliliyi, mosoloni sado dildo basa salmalari,
homin masololorlo bagh baxislari.
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Ogor radio ya telestansiyada igloyirsinizse, miisahiba alacaq adamin
radio ya telemiisahiba vermok istadiyini Oyronin. Yaxst olar ki, miisa-
hibo iiclin se¢diyiniz adam utancaqdir, sakitdir yoxsa ¢ox danisandirmi.

Etibar1 alda etmok

Bozon ekspertlorin etibarini qazanmaq c¢otin olur. Masalon, bozi alim
belo hesab edo bilor ki, jurnalistlor “homiso noyiso tohrif edirlor”
ya hor seyi hoddindon artiq sadelosdirirlor vo yaxud, onlarin detalli
aragdirmalarindan bir sey anlayan deyillor. Diizdiir alimlor bir ¢ox vax-
tdir ki aragdirma faaliyyotine qosulmuslar vo cavab vermoadon avval,
bir qayda olaraq, ehtiyat edirlor. O da dogrudur ki, onlar bir ¢ox
hallarda tolosirlor, daima cavab axtarisindadirlar vo oxuyucuya ohvalati
izah etmoys caligirlar.

Bu ciir gorginlik tobiidir, ancaq onu yenmok miimkiindiir. Sobir
vo omoklos, jurnalistlor ekspertlorin etimadini qazana bilorlor. ik ad-
dim miisahibayo hazirlanmaqdir. Mosoloni laziminca dyranmosak, mon-
ba bunu dorhal anlayacaqdir. ©n shomiyystli suallarin niisxasini tort-
ib edin. Miizakiro edocoyiniz mosoloni Oyronin. Miisahiboni almaga
gedorkon, danisacaqlariizi miisahiba zamani tapacagimizi diisiinmoyin.
Ohomiyyatsiz masalolora vaxtimzi itirmoyin masalon, Oziiniiziin do
cavab vera bilocoyiniz, internetds tapa bilocayiniz, kitabxana da vo
basqa yerlordo aldo edo bilacoyiniz seylor.

Biznesdo foaliyyot gdstoron insanlardan miisahibo aldiqda bilin ki,
onlar ¢ox moasguldurlar vo “sizin sirkat nayi istehsal edir” kimi imu-
mi suallara cavab vermoyo vaxt itiro bilmozlor. Siz “ev tapsiriginizi”
artiq hazirlamig olmalisiniz, sirkotin nayi istehsal etdiyini bilmalisiniz,
bizneso hansi vaxtdan qosulmasindan xeberiniz olmalidir vo s.

“Ev tapsinigin1” hazirlayan jurnalist, yaxsi todssiirat bagislayir.
Ogor bir jurnalist comiyyot ligiin doqiq vo detalli molumat vermokds
ad-san qazansa, onun {iglin qapilar agilar: basqa ekspertlor ona mii-
sa-hiba vermok istoyarlor.
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Ancaq bir problem daha var. Bozi ekspert, siyasi sorh¢i hesaba
alinmaqla, 6z adlarmi qozetlordo gérmokdon ¢ox xoslanirlar vo jurnal-
istlora ¢ox komok edirlor. Onlar jurnalistloro maraqli sitatlar Gtiriirler
vo xabori ¢ox glimrahlandirirlar; beloliklo, jurnalistlor onlardan tez-
tez miisahibolor alirlar. Lakin eyni meonboys haddindon artiq istinad
etmayin bir ndgsan1 var. Eyni fikirlori tokrarlanmaq tohliikesi yaranir.
Tonballik etmoyin, yeni ekspertlor axtarin.

Cagiris

Ekspertlordon miisahibo alarkon on ¢otini onlarm gilindalik islorinin
bir hissesi olan jarqonlart vo qarmagqarisiq proseslorlo prosedurlar
anlamaqdir. Belo oldugda Corc Eliotun ciimloasini xatirlayin vo miiti-
liklo gobul edin: “Cahillik min ciir ehtimala imkan verir”. Texni-
ki masalalorin, analogiyalarm va togbehlorin izahimi xahis etmokdon
cokinmayin.

Ekspertlorin bir ¢oxu izahat vermayi ¢ox sevir. Oziiniizii, bilmodi-
yiniz halda, bilrsiniz kimi gdstormayiniz daha pisdir.

Oyrondiklorinizi sorbost sokildo tokrarlaymn ya yekunlasdirm, ek-
sperto imkan verin ki sohvlarinizi diizaltsin. Belo miiraciat edin: “icaza
verin masaloni diizglin qavradigima omin olun. Siz buyurdunuz ki...”
bu size olds etdiyiniz molumatin diizgilinlityiinds ominlik yaradacaqdir
vo, ola bilsin ki, ekspert bu mosoloni daha da genislondirsin vo daha
aydmn izah etsin.

Ondan xahis edin ki danisdiglari barado fotosokillor, vidyolar va
basqa vasitolor hazirlasin. Miivoqgeati olaraq kopyalamaq tiglin sizo
vera bilormi, sorusun.

Miisahiba bitono qodor izahatlar vo agiglamalar almaq iiclin yeno
zong vura bilarsinizmi, sual verin. Bagsqa monbolordon istifado etmoyi
maslohat bilirmi, sorusun. Qohum sahalor lizro miitoxassislor bir qayda
olaraq bir-birlorini yaxs1 taniyirlar.
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Onlarin kvalifikasiya calarlar

Bu iglo bagli godim bir deyim var —siz do monboloriniz kimisiniz.
Calisin bu mosolods sorhginin kim olacagimi miioyyon edin. Bu pred-
meti o harda Oyronmisdir — konfranslarda istirak edibmi? Materialiniz
liglin on ola monbo kimdir?

Lakin daima yadimizda olsun ki, miixtolifciir monbslordon va
maslohatlor aldiginiz ekspertlorin torof tutmalarini da nozors almalisiniz.

Bozisi 6z glindomini gizlomir vo ola bilsin ki, he¢ do st ortiilii
olmadan kimoso vakillik etsin. Bu pis deyil, ancaq oxuculara bunu
izah edin vo qarst fikiri do togdim etmoyo ¢alisin.

Ekspertlorla bagli ola bilsin ki masals bir o gadar do aydin olmasin.
Bozi 6zal sirkstlorlo amokdasliq edir vo yoqin ki onu mohsurlasdirmaq
istoyir. Votondas sektorunda islo tomin olunanlar siyasi partiyalarin
giindomini reklam edir vo onlardan bazisinin akademik aragdirmalarini
korporasiyalar vo sonaye maliyysalosdirir. Masolon, American Journal
of Public Health jurnali (Jan. 2006) tomboki sonayesinin Almaniyada
elmo vo alimloro olan tosirini ifsa etdi. Tomboki sonayesi Almaniyanin
elmi vo ictimai baxigina ciddi tesir gosotrdi. Elm bes kolam osasinda
saxtalasdirildi: sarsitmaq, zoiflotmok, diqqeti yayindirmaq, géz yummaq
vo manipulasiya. PLoS Medicin torofindon yayilms aragdirma molum
etdi ki sonaye torofindon maliyyolosdirilon aragdirmalar gokorlo girin-
logdirilmis igkilorin istifadesi vo ¢okinin artmasi mosalosi iizro arasdir-
ma islorinin axirina ¢ixdi.

Alimlor moqalslori yayaraq arasdirmanin naticalorini motbuat kon-
fransinda ya miisahiba do boyan etdikde onlarm aragdirmasinin neca
maliyyologdiyini bilmays ¢alisin. Oxucularin bunu bilmoys hiiquglar
vardir.
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Ekspertloar vo moanbslordon miisahibs lamaq iiciin bir
necd moaslohoat

Hazirlanin — qizil qayda

Miisahiboni Alana godor miizakiro haqqinda arasdirma islori aparin ki
suallarimnizda molumatliliginiz vo mona goriinsiin. Homin soxslo ov-
volki miisahibonizdo apardigimiz qeydlors g6z gozdirin. Statistikada,
qiymatlords, verilonlora vo miizakire olunacaq movzu ilo bagli basqa
odadlori Gyranin.

Lazimi aragdirmalar aparin. Misahiba zamani, miizakira olunacaq
moasalodo yaxsi hazirlanmadiniz deys respondent sizin sohvlorinizi
diizoltso vo faktlar1 saxtalasdirsa biabirgiliq olar.

Bilmadiklorinizi miiayysn edin

Qeydlor dofterindos haqqinda siibhoniz olmayan ya az etibar etdiyin-
iz statistikant vo informasiya verilonlorini yazin. Siz yalmz faktlar
yaxs1 bildikdo rosmi monboys siibho gozii ilo baxa bilorsiniz. Ogor
sohv etsoniz, diletant tosssiirati yarada bilorsiniz vo rosmi monbs buna
gora ola bilsin ki miisahibe vermokdon boyun qacirtsin. Ogor hazir-
lagmasaniz rosmi monboniz sizi ¢asdiracaq vo yarimhogqiqotlo razi ol-
maga macbur olacagsiniz.

Suallar1 vo strategiyani hazirlayin

No kimi suallar veracoyiniz ya hansi masalalor iizro miizakire edacoy-
inizi planlagdirn. Diqqeti yalniz bir mesolo ayirin. Yan aspektlorden
sual vermoyin — basqa halda respondentinizi basqa mosolo qapar vo
auditoria darixar (xiisusi ilo dinloyici vo tamasaci)
Sonraki addim — suallar1 ti¢ kateqoriyaya boliin:
1. Oz arasdirmaniz osasinda internetdo vo ya kitabxanada cav-
abint vers bilocayiniz suallar.
Mas: riibliik golir no godordi ya sirket no qoder mohsul iste-
hsal edir.
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2. Oziiniiziin tapa bilmoyacayiniz vo monbays veracoyiniz sual-

lar. Hor suala miimkiin monbolori sadalayin

3. Cavabimm tapdigmiz ancaq yens do basqa monbonin tosdiqine

ehtiyact olan suallar.

Miisahibonin istigamotini gostoroni planlagdirin.  Suallar1 yazin.
Sonunda: miisahiboni aparacaq suali miioyyonlosdirin.

Miisahibo vaxti suallarimizin codveline baxin vo sOhbat vaxti
nianslara dorinlogsmoys hazir olun.

Miisahiboni aldiqda rahatliq biitiin suallart vermokdon daha ohomi-
yyatlidir.

Suallara diqgoat verin. Statistikan1 ya odadlari tezliklo uzlagdirin va
ogor ndvbati cava bona uygun deyilso cavaba gayidin.

Miisahiba ilo slagadar qeydloeri yazin vo miisahibanizde bu qey-
dlordon istifado edin. Biznes coxlu roqomi ohato edir vo yaxsi olarar
ki, sual vermozdon ovval bu ododlor yaninizda olsa.

Suallar1 formalasdirmaq ti¢lin basqa miisahibalordoki mosalolordon
istifado edin. ©Ogor analitik sirkot torofindon istehsal olunan yeni
mohsulun adini ¢akso, sirketin niimayondassinden, analitikin danigdig
mosolo haqqinda nayi diisiindiiylinii sorusun.

Miisahibani idars edin

Miisahibs baglamazdan avval respondents bir ne¢o mosoloni tanis edin:
miisahibonin basilica mévzusu nadir vo diqget noyos verilmoalidir? No
godor vaxt tutacaq? Onu qeyd edacoklor ya canli yayimda veracoklor?
miisahibo no zaman yayimlanacaq? Bitiinmli yayimlanacaq yoxsa
tamasacilara quru molumat verilocokdir?

Ola bilsin ki, biznesadministrasiyasi, universitet professorlari, bi-
znes analitiklor, menecerlor, dovlot momurlar1 sizi qorxutsun; belo ki,
bu ciir qisa miisahibanin loyaqgotlorindon biri do siz vo respondentiniz-
in tanig olmagmiz olar. Buz sinacaq vo hoyoacan yatacaqdir. Homgi-
nin respondent suala neco cavab veracayini ehtimal eds bilorsiniz: bu
mosoloys doqigmi cavab veracok, qisami yoxsa uzaqdanmi?
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Respondentinizo miisahiba zamani veracayiniz suallar1 gostormo-
yin, yoxsa miisahibo iizorindo nozaroti itirorsiniz. ogor belo bir seyi
istoso calisin ki miihsibonin movzusundan ¢ixmayacaginiza vo naqolay
suallar vermayocayinizo omin edin. Respondents deys bilorsiniz ki,
mediasirkotiniz suallar1 qabaqcadan boyan etmir. ©gor respondentiniz
buna baxmaraq yena do tokid edorss iki se¢iminiz qalir: deys bilorsiniz
ki o zaman basqa respondet tapmaga calisacagsiniz. Belo bir se¢im
qarsisinda qalan respondent bazon miisahibo vermays razi olur. ©gor
basqa kvalifikasiyali basqa adam tapa bilmosoniz o zaman suallarla
gabaqcadan tanis edin. Voraqin basina bunlart yazmagi unutmaym: “bir
ne¢o miimkiin ola bilocok suallarin siyahisi”. Bu sizo manevra et-
mok imkani veracokdir — siralamani doyiso bilorsiniz, bozilorini buraxa
bilorsiniz, basqa suallar daxil edo bilorsiniz.

Bir daha tokrar edok ki hazirlagsaniz miisahibani idare eds bilacok-
siniz.
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VII FOSIiL. KONFRANSIN GEDIiSATINDA QEYDLORiI NECO
EDOK

Hazirlasin

Konfransda noyi bilmok istodiyinizi avvalcodon miioyyonlogdirin. Kon-
fransin gedisatinda daima bir moqsad firlanmalidir basinizda — bu sizo
ohomiyyatsiz ideyalardan vaz kegmoyo vo diisiinconizi fokuslasdirmaga
yardim edacokdir.

Sonadlari toplayimn: ager siz voziyyeti bir ¢cox homsohbat ilo miiza-
kiro edirsinizso, proqramani avvalcodon alin vo giiniin programi ilo
tanig olun. ©gor sansmiz gotirso miisahiboys baslamazdan avval sizin
licin on ohomiyyatli respondentlora ayrica yer verin.

Qeydloari avvalcadon, gedon kimi aparin: mokani tosvir edin, vaxti
tosbit edin, libaslar1 tosvir edin (rosmi yosa giindolik) vo s. goriis
bayirda kegirilirso havanin neco oldugunu geyd edin. Adlar1 qeyd edin.
Hor bir miisahibads ad-soyadlar1 diizglin yazmaq ve iki dofs yoxlamaq
vacibdir. Respondentdon vizit karti almagi unutmayin.

Ogor sizin liglin kimso namolum goxs danmisirsa vi yaxud noso
edirso, ona tezliklo yanagmaga calisin ki ad-soyadini dyrona bilorsiniz.
Ogor bu qeyri-miimkiindiirso onu taniyanlardan sorusun. Sonra siza
maraqli olan molumati almaq ti¢lin telefonla olags saxlamaga calisin.
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Hoar seyi yazmayin

Unutmaym ki istirak etmok vo diqqot gdstormok sizin dstiinlilyiiniizo
isaro edir. Bu aktiv dinlomoayi nozordo tutur. Sizin audio vo video
qeydlori aparmaniz yalniz kicik bir informasiya verir. Biitiin saat1 au-
di-toriyada oturmaga ehtiyac yoxdur. Siz mohkomo katibi deyilsiniz ki
har s6zli hakk etmays calisasiniz. Siz media reportyorsunuz vo shomi-
yyotli xabar oldo etmoyo can atirsiniz. Kagiza bildiyiniz seylori deyil
bilmadiyiniz, shomiyyatli noqtolori gqeyd edin. Faydasiz edilon geydlor
sonra sizo daha ¢ox vaxt itirdiracokdir.

Yalniz motna osaslanan geydlors sdykonmoyin. Bir ¢coxlarimiz galom
vo kagizla qeydlor aparmaga alismisiq. Yazi vo damisigdaki forqlilik
odur ki biz yalniz onlara istinad edo bilmorik. Bax bunun ii¢lin qeydlor
aparmaq metodunu asmaliylq. Mental xoritoni, fotogokillori ya audio
qeydlori qosmaliylq. Miixtolif formatda ¢okilis aparmaga imkan verin
bozi cihazlar bunlar1 ohato edir — Evernote-s, Springpad-s, FolderBoy,
Notepub.

Mbolumat vo sitatlar arasindaki forq

Molumati topladiqda, odoadlori ve adlari sohvsiz qeyd etmslison,
or-foqrafiyaya riayst etmolison. Ancaq respondentin diizgiin islotdiyi
kolmolor bir o qodor do ohomiyyatli deyildir, ¢linki melumat dasiyan
sitatlar, bir qayda olaraq, miikkommal tosir yaratmaga qadir deyillor.

Kimso noso dedikdos, ya giiclii emosiani biruzo verdikdo ya noso
fikir sOyloso ya kimiso ifsa edon dialoqu duysaniz, sdzbaséz yazin.
Yazarkon aglinda damisani yamsila vo isin voziyyetini yadina sal. Bu
sizo iginizdo homiso yardim edocokdir.

Emosialarn geyd edin

Emosialara goldikdo filankos sosini yiiksoltdikdo ya aglamaga basladig-
da bu emosiaya noyin sabab oldugunu qisaca qeyd edin. Oziiniiziin vo
tamasacinin emosialarini da qeyd edin. Bu ohvalatin on emosional ani
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no idi? Xalq emosiasini neca ifads etdi? Gordiiklerinizi, burnunuza na
kimi qoxunun goldiyini, agzinizda hansi dadin olmasini da qeyd edin
-olbotto ogor onlar xobori hazirladiqda sizo komok edorlorsa.

Iradlarimz1 tokmillasirdin

Konfrans ya goriis biton kimi iradlarinizin tizorinds isloyin. Yeni xoborlor
sObasina geri gayitmazdan ovval bunlari catdirn. Oz slyazmamzi seco
bilmadiyiniz yerlordon xatirmizda canli qalan sozlori diggoetlo kogiiriin.
Sitatlarin qurintilarii yadinizdan ¢ixmamis doldurun.

Basqa monbolordo daha ¢ox molumat sldo etmok {igiin yoxlaya-
caginiz masololori miioyyanlosdirin.

Miimkin gador geydlerinizi kdmpiiters daxil edin. Bu sizo yazdig-
da ola bir sitati ya kifayot godor yaxsi yigilmis abzast motno yer-
logdirmokdo yardim edocokdir.

Noyiso yazmazdan ovvel, yaxsi sitatlar1 ya ohomiyyatli masololori
qabardim. Yaxsn molumatlar1 eyni herflorlo ya kodlarla geyd edin ki,
qeydlordoki daginiq materiali asand strukturlagdira bilssiniz.

Vaxt tapib geydlorinizo nozor yetirin: bu xoborin basi, ortasi, son-
lugu hansidir? Bozon bu is ilig-dord sozlo kifayat ola bilar.

Doarhal yazin

Biitlin bu ohvalati formalagdirmaga hazir olmadiqda bels, hazir et-
diyiniz seylori yazin. Onlardan 6z monfostiniz iigiin istifade edin vo
miimkiin qodor tezco osas xobora kegin.

Yazdiqda apardiginiz qeydlorde shomiyyatli bir sey se¢o bilmadika,
respondentinizo zong vurun. Ona belo miiraciot edin: “deyason belo
buyurdunuz, ancaq amin olmagq istoyirdim”. O yaqin ki tosdiq edocok
ya doaqiqlosdiracok ya sohvi diizoldocokdir. Ola bilsin ki miisahibadon
sonra kegirilon goriisdo disiindiiyii seylori do olavodon desin — yoni
sizin verdiyiniz sualdan sonra disiindiiklorini.
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VIII FOSIL. FAYDALI SLAQOLORIN QURULMASI

Jurnalistika, xiisusilo do, biznes jurnalistikasi olagslor vo monbalor
olmadan darixdirici vo tesovviir olunmazdi. Belo ki, faydali olagolor
qurulmali vo siyahiya alinmalhdir.

ILKIN BLAQOLOR

Bunlar biznes inzibatgilar, universitetin professorlari, biznes anali-
tiklori, menecerlor, hakimiyyatin riitbali soxslori vo haqqinda yazdiginiz
tadqiqat vo yaxud sonaye foaliyyati ilo mosgul olan istonilon insandir.

Universitetlor vo todqiqat miossisolori miizakiro edilocok mosalo
ilo olagaedar olaraq texniki vo peso biliyi ilo tochiz olunmus yerli ek-
spertlorlo doludur.

Ticarot bazarlari, motbuat konfranslari, goriislor, seminarlar, bi-
zneslanglar vo ya naharlar, xiisusi miihaziralor, sarmayagilor forumlari
kimi fovgolado biznes goriislorindo biznesdo ad qazanmis soxsiyyatlor
toplagirlar. Bonzor goriislordo istirak sayesindo biznes reportyorlar
yalniz olaqoni deyil, eloco do yeni qlobal vo yerli inkisaf sahosindo
miivafiq bilik vo tocriilbonin ¢orcivolorini do artira bilocoklor. Sizin
torafinizdon miizakiro edilocok mosolo (Sizin gozet sensasiyaniz ii¢iin
monbalar) iizerindo isloyon yerli ekspertlor ilo olage qurmaq vordisini
islayin.

Daima yadda saxlayin ki, siyasot¢ilor vo ya parlamentarilor biitiin
saholorin ekspertlori deyildir vo adi insanlar da hamginin biznes va
iqtisadiyyat sahosinin ohomiyyatli monbayini togkil edir.
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IKINCILI ®LAQOLOBR

Sonadlor, alave molumati alde etmok iigiin vacib oldugu kimi, alagaleri
qurmaq Ugiin do ohamiyyatli manbadir. Onlar gazet moqalslorini, dor-
gilori, biznes vo telefon sorgu kitabgalarini ehtiva edirlor.

Darc edilmis bayanatlar vo televiziya vo ya radio reklaminda fay-
dali molumat vardir vo onlar biznes vo iqtisadi monbolorin zoruri kat-
aloqunu hazirlayarkon Sizin {¢iin faydali olacaqdir.

Bizim zomanomizds, internet sayosindo, uzaq olagolori do qurmaq
mimkiindiir. Masalon, Google, Yahoo vo ya digor axtarig sistemi va-
sitasilo beynolxalq vo ya 0Olko daxilindo mdvcud olan mosafali mon-
bolori axtarib tapmaq miimkiindiir.
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IX FOSIL. BIiZNES TARIXCOLORINIi YAZARKON YEKUN
MOSLOHOTLOR

82

Xobori yazmaga baslamazdan oOnco, sorusun, o, adi oxucu ii¢iin
hans1 sababdon shamiyyatli vo maraqli olmalidir ki, yekun olaraq
elo almmasin ki, yalniz Sizin monba vo ekspertloriniz {i¢iin omok
¢okmisiniz.

Daqiqlik siiratdon daha vacibdir. Biznes yeniliklori imkan daxil-
indo tez catdirilmalidir, lakin, ilk novbade, roqemlerin daqiqliyi
vo uygunluguna omin olmalisiniz.

Miizakirs edilocok masaloni dork etmozdon 6nco yazmaqdan ¢oki-
nin.

No demok istodiyinizi yaxsit dork edin.

Yaxs1 sitat vo genig comiyyat liglin maraqlt qozet ogerkini yuxarida
yerlagdirin.

Roagomlorden 6z mogsodinize uygun olaraq istifade etmoyin. On-
lardan yalniz kontekstdo istifado edilmasinin monasi vardir. Daha
boytk, genis sokli oldo etmoyo calisin.

Haddindan artiq raqemlarden istifade edilmasi oxucu va ya izloyici-
ni yorur vo siddstlonirir vo o, homin rogemlori basa diismokdo
cotinlik ¢okir. Xabari sOyloyorken osas monaya malik olmayan
rogamlordon istifado etmokdon ¢okinin.

Iqtisadi molumat barado yazdigimiz zaman elo ilk abzasda roqom-
lordon istifade etmok miitloq deyildir.

Yeni xoborlor dorc olunmasi {igiin gondorilmozdon 6nco ragomlor
iki dofs yoxlanilmalidir.



Relevant illistrasiyalar1 (qrafiklori, sokillori) vo ¢ixariglart yuxarida
yerlogdirin. Konkret isimlordon vo obrazli, tesirlondirici fellorden
istifado edin.

He¢ bir reportyor sonunadok qorazsiz ola bilmoz. Biznes tarix-
¢olori bir ¢ox hallarda jurnalistin soxsi ndqteyi-nozarinin tosdiqi ilo
tamamlanirlar. Hadisoni hartorafli sokildo isiqlandirmaq cohdi bi-
znes tarix¢osindo reportyorun qorarsizligini yox eds biler. Belo ki,
digor perspektivi, alternativi vo hadisonin biitiin toroflorini nozors
alin vo toqdim edin. Bizo xabarin yalniz yarisini soylomayin. Onun
hor hansi torofini gizlotmoyin. Qorarlart gobul etmokdon vo roylori
vermoakdon ¢okinin. Faktlar danigsinlar. Yekun interpretasiyani ox-
ucuya etibar edin.

Sizin olyazmanizda cavabi olmayan suallart irali siirmokdon ¢oki-
nin.

Bizneslo olagadar ola bilor, lakin yeno do jurnalistika sahasino aid-
dir — belo ki, haqiqi yeniliklori tapin vo oxucuya sads, asan vo
maraqgl sokildo togdim edin. Xarici diinyanin hadisslorinden tocrid
olunmus sokildo yazilan biznes tarix¢asindon daha darixdirict bir
sey yoxdur.

Igtisadi jarqonu ibarali sozlorden, ¢otin dildon vo miirokkob ciim-
lolorden deyil, daha adi, sads sdzlorden istifado etmoklo torciimo
etmoyo calisin.

Akronimlori desifro edin: qayda olaraq, mosalo toskilatlar, pro-
gramlar vo xalq ilo olagodar oldugu toqdirdo, akronim vo ya abbre-
viaturalardan istifado etmokdon ¢okinin. Yazinizda ilk dofs istifado
edorkon toskilatin adini tam vo ya qismon yazin (mosolon: Central
European Free Trade Agreement — CEFTA).

Biitlin iqtisadi tarixg¢olors miivafiq timumi yeni xabarlori daxil edin.
Xaborlor yerli auditoriyaya yonsldilmalidir.

Vikipediya vo Feysbuk kimi veb-saytlarindan molumatin oldo
edilmosine xiisusi ehtiyatliligla yanasin. Onlar faydali molumat
monboloridir, lakin onun zomanoti mdvcud deyildir ki, onlarin
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molumati doaqiqdir, fakt vo rogomlor saxtalasdirilmis deyil, molumat

haqiqidir vo biz ona qorxmadan vo siibho etmodon istinad edo
bilorik.
Yalniz motbuatda dorc edilmasi iiciin verilon rosmi boyanata eti-

bar etmoyin. Daha c¢ox ¢alisin. Jurnalist hakimiyyat vo sirkotlorin

rosmi bayanatlarini qozet vo televiziyalara catdiran kuryer deyildir.

Yaxs1 jurnalist rosmi bayanatdan irsli golorok molumati konteksto

yerlogdirir vo oxucuya yeni xabarin shamiyyatini izah edir.

Sirkotlor haqqinda xobori yazmaq {¢iin daha bir ne¢o maslohat:

Xabari onun na daracada doyarli yeniliyi ehtiva edibetmadi-
yind uygun olaraq miizakirs edin. O, maraqli, yeni, hacmli,
gbzlonilmozdirmi? Sirkoto icazo vermoyin ki, bu barads Sizin
ovozinizdon qorar versin.

Xobori genislondirin. Miizakiro edilocok masaloni yalniz bir
sirkat corgivasindo deyil, daha genis sokildo todqiq etmok ii¢iin
yollar1 tapin. Ogor mosolo bir mohsul ilo baghdirsa, miioyyon
edin ki, banzor mohsullar1 basqa kimlor istehsal edir. Ogar is
yeni menecment strategiyasina golorss, miioyyon edin ki, bu
iso bagqa kimlor qosulmusdur. Maliyys naticalorini hesabla-
yarkon iso eyni sektorda digor sirkotlorin naticolori ilo do tanig
olun.

Anlamagmz iiciin qaygi gostorin. Roqomlor, jarqon dili va
texnoloji terminlor sobobindon g¢agmis, mosalodo bilmomaozliyi
gostarmok istomayan bir ¢ox reportyor sirkstin versiyasini pay-
lasmaga tistiinliik verir. Bu iso sirkoto Sizin, eloco do oxucular
tizorindo Ustiinliiyli oldo etmok imkanini verir. “Sofeh” suallari
verin. Yoxlaym, olagolori axtarin. Noyin na demok oldugunu
miloyyon edin.

Menecmenti sirkat ilo eynilosdirmoyin. Ogor sirkst siyahiya
daxil edilmisdirso, onun sahiblori hom do onlarin paygilaridir-
lar. Onlarin idareedici midiriyyotdon forqli miilahizalori ola



bilor. Forqli ndqteyi-nazorlori sirkotin daxilinds toplamaga
calisin vo onlar barods miizakire aparin. Bir ¢ox hallarda 6z
niimayondlorino malik olan isogoétiiriilonlor do nozordo tutulur.
Istehlakcilart da unutmaymn. Sirkot 6z mohsullarmi satarkon
alicilardan fikirlorini sorusun.

Sorhi basda yerlasdirin. Sirkstlor o gader comiyyatlo slagolor
vo kommunikasiya departamentlorini yaratmislar ki, bir ¢ox
hallarda onlar olmadan igi yerino yetirmok c¢otin olur. Lakin
onlar bozon, hoveslondirmek ovezine, kommunikasiyan: lon-
gidirlor. Bilavasito olaraq bdyiik inzibatgidan aldigimiz ifado
informasiya direktoru torafindon deyilon min s6zo barabordir.
Tamasanin parlaqhgr Sizi moftun etmoasin. Sirkot Oziini
diinyaya tanitmaq istediyi zaman, mdohtogom tamagani toqdim
edo bilor. Masin istehsal edon sirketlor 6z son modellorini
gostormok {iclin colbedici qadinlart dovet edirlor. Onlar jur-
nalistlori kokteyl vo on yaxst mozolorlo (bozon hadiyyslorlo
do) gobul edirlor. Rahat olun vo fikir sdylomokdon ¢okinin.
Miistaqil miinsifdon sorusun. Hor zaman miistoqil insandan
sirkot barads fikrini sorusun — maliyys masalslori ilo slage-
dar olan suallar1 analitiklora, mohsullar ilo slagodar olan su-
allart iso akademiklors, todqiq edilocok isin toskilat¢ilarina vo
alicilara verin.

Konteksti hazirlaym. Biitiin digor hallarda oldugu kimi, qisa
middoatlo oylasin vo sorusun: xobori daha yaxsi anlamaq {igiin
oxucunun nayi bilmays ehtiyaci vardir? Sirket haqqindami?
Bazar haqqindami1? Genislondirilmis iqtisadiyyat haqqindami?
Iso qosulmus soxsiyyot vo ya xalq haqqindami daha ¢ox
moalumata?

Ragomlari toplaym. Siz sirkotin deyil, oxucunun nii-
mayandasisiniz. Bela ki, avvalcodon miiayyaen edirsiniz ki, ehti-
mal olaraq oxucu hansi rogomlori bilmak istoyir vo ya xobarin
anlamasini nolor asanlagdiracaqdir. Sirkoto etibar etmoyin — o,
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Sizo buna nozer salmaga icazo vermoz. Sirkotlorin oksariyyati,
onlarn fikrinco, xabare uygun olan roqomlori toqdim edocokdir.
Miisahido edin. Nosrinizin sonraki nomrosindo sirkotin foali-
yyatinin daha diqqgatls tohlil edilmosi barads diisiiniin. Masalaya
yalniz sirkotin foaliyyotindon iroli golorok deyil, daha genis
noqteyi-nazorindon nazor salin vo sektor barado ogerk yazin.
Giindslikds qeyd edin ki, bir ay vo ya alti ay orzinds isin
vaziyyatinin neca oldugunu, vo ya golon il neco olacagimi yox-

lamalisiniz.



X FOSIL. SOZLUK

Umumi daxili mohsul (GDP): bu konkret dlkonin bir ildo istehsal etdiyi
va pul ilo 6l¢giilon hor seyin tam doyoridir. Ona uzun miiddot istehlak
olunan mallar vo maddi moshsullar (bunlardir: qida, tebii qaz vo ya
avtomobillor) vo xidmot (bunlardir: mobil telefon 6donisi vo ya dasin-
ma xorclori) daxildir. Iqtisadgilar1 bu roqomin artmasi ¢ox diisiindiiriir,
belo ki, osas todbir bir nofor ohaliys diison GDP-nn artimidir ki, bu
da Glkenin sorvatinin faktiki artmasinda ifads edilir (bu da qiymatlorin
artmasinin naticosi deyildir) ki, bu da biitiin ohaliys bdliisdiiriiliir (¢lin-
ki, artdigima gors, sorvat do yaradilir vo onun daha ¢ox insan istehlak
edir). Artim ardicil olaraq iki riib orzindo azaldigi zaman (mosolon:
alt1 ay ilo), resessiya baslayir. Ogor bu illor orzindo davam edorso, o
zaman depressiya baslayacaqdir.

Fiskal balans — fiskal biidca, yoni hokumatin vergilordon vo diger
monbalordon aldigi vo tohsils, miilki xidmotin maaslarina, horbi sahoyo
va ya poliss, manzillarin tikintisina, sohiyyays va s. xarcladiyi moblogds
pul demokdir. Fiskal balans oldo edilon vo xorclonon moblog arasinda
forqdir. ©gor o, xorclodiyindon daha artiq oldo edirse, o zaman fiskal,
yoni biidco askikliyi yaranir. Bunun oksi fiskal, yoni biideco artigligidir.
Ogor mosalo askiklik ilo olagadardirsa, o, pulu borc almali (masolon:
dovlat istigrazlari soklinda) vo ya cap etmolidir. Yiksok dovlst borcu
o demokdir ki, golocokds borcu 6domoak {igiin vergilor ehtimal olaraq
artirilacaqdir. GDP-nin 3%-don artiq oskikliyi risk yaradir. Vo ogor
hokumaot artiq pulu ¢ap edirso, pulun giymotdon diismosi goézlonilir.
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Qiymoatden diismoe Olkeds orzaq veo xidmatlorin giymatlorinin timu-
mi soviyyosinin uzunmiiddetli artmasi kimi miioyyon edilir. O, illik
faiz doyisikliyi ilo Olgiiliir. Qiymotdon diismo soraitinds, zamanla qi-
ymatlor artir. Nadir hallarda qiymotlor uzun middot ilo asagi disiir,
lakin, ogor bu bas verorso, bu daflasiya, yoni mal vo xidmotlorin iimu-
mi qiymatlorinin saviyyasinin asagi diigmosi demakdir.

Iqtisadi indikatorlar asagidakilar kimi hadisolori nozords tutur:
GDP-nin artmasi, qiymotdon diisma, issizlik doracasi, fiskal balans,
ticarot vo cari hesabatin balansi.

Cari hesabat va ticarat balansi — pul sormayelori calb etmok va
bir-biri ilo ticarat etdiyi malin vo xidmatlorin qiymotini ddomok iiciin
Olkoloro daxil olur vo Olkolordon ¢ixir. Bu bas verdiyi zaman bir
6lkonin valyutast digor dlkonin valyutasina cevrilir. Buna xarici valyuta
ilo ticarot adlanir. Buna goro do daxil olan vo ¢ixan pul arasinda bal-
ansi qorumaq lazimdir (uzun miiddst). Bu ixracdan daxil olan pul ils
olagadar oldugu zaman, idxala xorclonon puldan forgli olaraq, mosolo
ticarot balansi ilo bagl olur. Iso xidmot haqqi (buna da yiikiin dasin-
masi, telekom, bank xidmoati vo s., eloco do kredit lizro faiz dorocasi vo
xarici sormayaogilorin faydasi) kimi basqa seylori daxil etdiyimiz zaman
forq cari hesabatin balansi vo ya, ogor tam adi ilo desok, 6domalorin
balans1 barodo cari hesabat adlandirilacaqdir.

Coxmillatli korporasiya — birdon artiq 6lkedo qeydiyyata alinmis
vo ya birden artiq 6lkeds omaliyyatlar1 hayata kegiron korporasiya.

Elektron kommersiya — imumi olaraq, e-commerce kimi tanis olan
sonaye novidir ki, onun daxilindo mohsul vo xidmatlorin alqi-satqisi
interneto vo diger kompiiter sabakalorine banzer olaraq elektron sistem
ilo hoyata kegirilir.

Uoll-Strit — bu Nyu-York-Sitinin maliyys rayonudur. Bu Nyu-
Yorkun fond birjasinin ocagidir vo onun siyahisina daxil edilmis
sirkotlorin bazar kapitallasdirilmasi sayasindo an boyiik fond birjasidir.
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Qloballasma sormays fondlarinin vo biznesin, daxili vo milli ba-
zarlardan biitiin yer kiirosi miqyasinda diger bazarlara kegmok vo
bununla miixtalif bazarlarin qarsilighh olagosini méhkomlondirmoak ten-
densiyasidir.

Dévloto moxsus olan miiassisa — hakimiyyat adindan kommersiya
foaliyyotindo istirak etmok ti¢iin hokumat torofindon yaradilmis hiiquqi
saxs. Dovlato moxsus olan miiassiso (SOE) biitovlikle vo ya gismen
hokumatin sahibliyindadir vo kommersiya foaliyyatindo istirak etmok
liclin nazards tutulur.

Ozal sirkat — adoton, bir soxsin (tosisgi) vo ya insanlarmn kigik
qrupunun sahibliyinds olan sirket.

Ictimai sirkat — payin1 sohm birjasinda hor kosin ala bilocoyi sohm-
dar comiyyat.

Risk kapitali — diginiilmis uzunmiddotli artim potensiali ilo
sirkotlora vo kicik bizneso baslamaq li¢iin sormayagilor torafindon qo-
yulan pul.

Kartel — bazarda qiymotlori sabitlosdirmok {igiin genis sokildo
istehlak edilon mallarin ehtiyatina nazarat etmok {igiin (daha ¢ox, on-
lar1 yiiksok soviyyado saxlamaq i¢iin, bu da, siibhosiz, onlara fayda
veracokdir) toplasan istehsalgilarin alyansi. Neft Ixrac Edon Olkolor
Toskilatt (OPEC) on mashur toskilatdir, bir ¢ox basqast da movcud-
dur. “Azad bazarin” iqtisad¢ilart deyirlor ki, kartellor istehlakg¢ilardan
istifado edirlar.

Fond birjast bazar meydaninda olan yerdir ki, orada tohliikosizlik,
genis istehlak edilon mallar, qiymotli kagizlar vo digor maliyys alotlori
ilo ticarat edirlor. Fond birjas1 kimi, birjanin asas funksiyasi loyaqatli
vo diiriist ticarat, eloco do giymotlor barodo molumati homin birjada
ticaraot edon rosmi soxsloro somorali sokildo catdirmaqdir. Miibadilo
sirkotlor, hokumot vo digor qruplar ii¢iin dovlet qiymotli kagizlarini
sormayolori qoyan insanlara satmaq {giin platformu tomin edir. Birja
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elo bir yer ola bilor ki, orada ticaratgilor elektron platformda biznesi
idara etmok tiiclin bir-biri ilo goriisiirlor.

Kapital — qeydiyyata alinmis biznesin sshm kapitali (vo ya kapi-
tali) onun sahiblorinin sohm kapitalinin bir hissesini toskil edir.

Illik hesabat — illik hesabat sirkotin avvalki ilinin foaliyyati barado
otrafli hesabatdir. illik hesabatin moagsadi ondan ibaratdir ki, paygilara
vo digor maraqli soxsloro sirkotin foaliyyoti vo maliyyo icragiligi
barodo molumati toqdim etsin.

Mergers and Acquisitions (qgovusma va satinalma) — 6ziinin M&A
inisiallar1 ilo moshurdur. Sirkotlor daha bdyiik sirkot olaraq birlesir vo
ya biri digori li¢lin mosuliyyati 6hdesina gotiiriir (onu satin alir). Bu
biznesdo tez-tez bas verir vo bazari radikal sokilde doyisdirs bilor.
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